QUEDLINBURG
Unesco-Welterbe

PESTAGROUEAITNPUNG

ParsonEll- tgle
REISONaKESTERENWICKIUNGgskenzept: 2026
Personalbestandsanalyse

2. Fluktuationsentwicklung in den Folgejahren

3. Stellen- und Personalkostenentwickiung
gemald Haushaltskonsolidierungskoenzept 2026

4. MalRnahmen

Personalentwicklungskonzept 2026 1



Welisroesiaiels Cuigelliriotire)

Parsonetl- el
RENSENAIKOSIENERWVICKIUNYSKORZE!
20129

1 PERSOIN AL EST AN DISTAN BZQES) =

Personalentwicklungskonzept 2026



AUSgeRgsSIttation

« gemal Stellenplan 2026: 323,982

Stellen

* Personal- und
Versorgungsaufwendungen 2026:

Personalkosten 21.600.000 €
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Anzlyse der ParsonzlosseinielssiitiEiies)

VbE rrM 203,813
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ANl SEN EIFRENS O BEStandSSItUation

Informativ: Durchschnitt der Mitglieder des Deutschen Stadtetages:
59,93% weiblich, 41,06 % mannlich, 0,0118% divers (Erhebung 2024)
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AVl VSEN EMFRETS Ol BESTe U SSItUation

Beschaftigtengruppen (01.01.2026)

EBeamte DOTariflich Beschaftigte B Auszubildende BDual Studierende
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@ Vollzeit
O Teilzeit
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Anzllyse der Parsorzlosseinclssiitiztiie)
AVEISULUPENR

Itt Beschaftigte Quedlinburg: 47,34 Jahre
ersdurchschnitt Mitglieder Deutscher Stadtetag Ost 46,02 Jahre
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AalySerdeirRersenRalvestandssituation
Kiankenstana 2024 iR %

B WESQLB
M Dtsch. Stadtetag

bis 3 Tage 4-42 Tage 43 undmehr  Gesamt
Tage

Krankentage gesamt WES QLB: 12.551 = 37 Tage/Beschaétftigter,
damit 2,01% uber dem Durchschnitt der Mitglieder des Deutschen Stadtetages
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StelleRmachrBeschaltigieniereichen
Stellenplan 2026

323,982

W gesamt
165,135 M pdd. Mitarbeitende

_ W "Arbeiter/innen"
00,97 M Ubrige Stellen

L 5572

Stellensoll 2026
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WEIETWESTAUOUEC IRUTG

ParsonEl- il
RPEISONAIKOSTENENIVICKIUNGSK
2028

2. ELUKTUATIONSETWICKLUNG IN DEN
FOLGEJAHREN
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Austritte

gesamt

Ausbildung

Befristung
Rente/Alter

ERWICKIURG derrAustriite
(Stand|04.01.2026)

15
2

4
9, davon 5
vorzeitig

Personalentwicklungskonzept 2024
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Persenalentwickiung nach
Qualifikatien/Berurshild

Qualifikation bzw. Berufsbild 30.06.2025 | 01.01.2026 | 01.01.2027 | 01.01.2028 | 01.01.2029 | 01.01.2030 | 01.01.2031

1L.G2 EA2 AVD/wissenschaftlicher Abschluss mit Leitungsaufgaben 5 5 5 5 5 5 5
2ILG2 EA1 AVD/AIl mit Leitungsaufgaben 16 16 16 15 15 14 14
3LG2 EA1 AVD/AII ohne Leitungsaufgaben 23 22 22 22 22 22 22
4LG2 EA2 TD Stadtebau mit Leitungsaufgaben 0 0 0 0 0 0 0
5LG1 EA2 AVD/AI 71 74 71 69 69 67 66

Ingenieure in verschiedenen baulichen Spezialisierungen ohne

Leitungsaufgaben 15 16 13 12 12 12 12

Ingenieure in verschiedenen baulichen Spezialisierungen mit
Leitungsaufgaben

o]

Techniker/in

Betriebswirt/VVerwaltungsékonom

IT - Hochschulabschluss

Fachinformatiker/in

Archiv-/Bibliotheksdienst

Sozialpadagoge/in

Leiter/in Kindertagesstatten

staatlich anerkannte/r Erzieher/in

Montessoripadagoge/in

Heilpadagoge/in

musealer wiss. Hochschulabschluss mit Leitungsaufgaben

musealer wiss. Hochschulabschluss ohne Leitungsaufgaben

musealer Hochschulabschluss

museale/geschichtliche Fachausbildung

Meister/in

Tariflich Beschaftigte (Angestellte) ohne Verwaltungsausbildung

Tariflich Beschaftigte (Arbeiter) mit Fachausbildung

Tariflich Beschéftigte (Arbeiter) ohne Fachausbildung

entfallt (Wahlbeamter/in)

gesamt

338

333

320
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WEILENESTU ROUEC IR UTY

Darsornzl- tpel
RESEnalKOSERENtWICKIUNgSKkenzept
20029

RSONALKOSTEN-
NG GEM. HAUSHALTS-
DIERUNGSKONZEPT 2026
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Stellensoll - und Personalausgabenent-
wicklung 2026-2030 gemal’

Haushaltskonsolidierungskonzept 2026
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4 MASSNAHMEN
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PIEfehERtichEN ErdittinoNmISpannunRgsield gesamigesellschaitlicher
ERIICKIURGER

Finanzaus
Aufgaben-  Stattung
verande- Gesuerfzgeb
rungen g
Wissens- Demogra-
fischer
verlust
= . Wandel
Offentliche
Verwaltung
Werteent- Gesetz-
wicklung gebung
Aroeits-,
Fach- u. Erwar-
Fihrungs- tungen der

krafte- - Hjgitalisie- ~ BUrger
bedarf grung
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SCHWEIRUKIERRICHENEIFSICHERIRG CEFAUIgakEnWARIERNMUNG
pechi@ualiikatienenratigrineraltershedingterFlukitiation
(VerzengerRentenmoeglichkenen nichthetachiet)

_ st 6/2025 | 2027 2029 2031 2033

Fuhrungskrafte

LG 2 EAl
AVD/BII

LG 1 EA2/BI
Ingenieure
Betriebswirt

IT-Hochschul-
abschluss

Archiv

pad.
Fachpersonal

Arbeiter
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B EXNEM NI EWENVENU ERUNGENNNIIAUSWITKUNGEN

2T elen Personcloselzirt

Q HEtHERRAN] S sﬁuJJa iteten
lalq plojilef - und Senvicekralte,

er g 2026

J Kreishibliethek in eine neu zu

0 ndort der jetzigen Kreisbibliothek
= NCIWERCIGES PIIIOtRAEKAN! es [Fach- und Hilfspersonal

T Beendigung e Js_) EFRE-Projekies ,Stiftsberg und reduzierter Bedarf

all dort taugem Personal

Jnvestitionsiheoster des Bundes™ und Schwerpunkt Strallenbau und

Brucken und damit verbundener Personalbedarf

Prejekimanagement/Fortschreibung des Welterbemanagementplans

- Stellenplan 2026

ruckiaufige Belegungszahlen in den Kitas

o
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rechizeitige Wieder- bzw. Besetzungsplanung unter
Beachtung der jeweiligen Rahmenbedingungen und der Haushaltslage
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Regruiiertne), Parsorclnnzceiine

Q@ Siclls IFEIURGS=tRG Jewl—rrun gSyeriahren online ter,
ZAWE ﬁJJ,J BSEWEERS
. Ungider Aussenreibungsinhalie an Entwickiungen des
gr,gr.-w\
Verelientichungen tber Homepage der Welterbestadt Quedlinburg,
RPorntalf deFAgeERtuFftFArREIL, Interamt, Fachkraft im Fokus, mit der
Soeftware Verbundene Jch prtale; Seziale Medien, weitere
Verolientlichungsmedien abhangig vom spezifischen
Anierdertngspraiilider Stelle; Printmedien verlieren weiter an
Bedeutung
Berufsinformationsmessen, Ruckkehrertag, Praktika,
Betriebserkundungen als weitere Formen der Personalgewinnung
alber auch personliche Empfehlungen

Bedeutung des Optimierens der offentlichen Wahrnehmung der
Arbeitgebermarke ,Welterbestadt Quedlinburg“ auf der Homepage

Personalentwicklungskonzept 2026 22



Elnlauencescigiiale ‘/ fiicunle msabw] 'Udmg Uber Coveto bzw. Loga-
‘BEWEILER S aber auchnochiin Schriitform und per E-Mail moglich
BEdetting e zugiger und\veril JH cher Verfahrensabwicklung bis zur
ERLSeheidlng aufgrund der veranderten Arbeitsmarktsituation und der
Enwvaniungenrder Bewerhenden ber Gewahrleistung der Rechtsicherheit der
Auswahiveriahren sewoehl fur Areits- alsrauch fur Ausbildungsplatze
Sl

@nbpandingeschret den strukiurerten Prozess der zielgerichteten
Eiarbeitungrund | .mrgduv tion neuer Mitarbeitender auf personlicher,
grganisateniseher; fachlicher, sezialer und kultureller Ebene (Quelle KGSt B
2/2022))

3 Phasen des Onboardings:

Vorbereitungsphase >> Orientierungsphase >> Integrationsphase >

« | strukturiertes Onboarding durch Personalbereich und in den Fachbereichen

mit Unterstutzung der Mitarbeitervertretung mit Checklisten und Mustern
Personalentwicklungskonzept 2026 23




OREACIRG

Erster Tag

Fuhrungskraft, Pate,

4.1

Einarbeitungsplan,
Patenmodell,
Begruflung,
Orientierung

Erste Woche

FUhrungskraft, Pate

Orientierung, Ablaufe,
Feedbackgespréch,
Teamintegration

Fuhrungskraft, Pate

Feedbackgesprache,

Teamintegration ,
nach 3 Monaten
Feedback Probezeit

\Welterestadt Quedlnburg

Erste 6 Monate

Fiahrungskraft, Pate,
4.1

Bestehen Probezeit,
Teamintegration

Umsetzungen (Crossboarding) und Wiederkommen nach Elternzeit bzw. langer Krankheit
0.a. langeren Ausfallen (Reboarding) sind auch eine Art von Onboarding.

Bestehender Optimierungsbedarf bei der Gewahrleistung des systematischen
Onboardings in allen Bereichen — im Fuhrungskrafteschulungszyklus thematisieren

Aktuelle Arbeitsmarktsituation deckt fachliche Anforderungen an Stelleninhaber nicht
iImmer vollumfanglich ab (Quereinsteiger) — steigende Bedeutung von

aufgabenspezifischer Qualifizierung Neueingestellter
Personalentwicklungskonzept 2026
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Cayezinrlsisine cer Leisiunesiizinle)<ee -
RErSEHalENMWICKIUNG

Leistungsfahigkeit der Verwaltung gewahrleisten durch Qualifizierung:
- arbeitsaufgabenbezoge, themenspezifische Fortbildungen
zur aktuellen Fortentwicklung der Fach- und Methodenkompetenz
oder zur Voerbereitung auf neue Aufgaben

- verwaltungsspezifische Fortbildung fur ,,Quereinsteiger® Uber
SIKOSA

- B, BllI'zur Perspektiventwicklung, Zertifikatslehrgange tber SIKOSA

- Ausbildereignungslehrgange

- Fuhrungskraftefortbildung, Fuhrungskrafteklausur, Strategie- und
Grundsatzthemenberatungen der Verwaltungsleitung

- Teamfortbildungen insbesondere im Kita-Bereich ,Bildung elementar..”,
Fortbildung Kinderschutzfachkraft fir Kita

aktuelles Aufgabenfeld: altersgerechter Aufbau digitaler Kompetenzen und
Kl-Einsatz in der Kommunalverwaltung

Flhrung auf Probe im Einzelfall
jahrliche Mitarbeitergesprache, individuelle Perspektivplanung

Prufung von Verbeamtungsmoglichkeit und —wunsch, nicht zuletzt mit Blick

auf die Umlage fur unbesetzte Beamtenstellen - Grundsatzentscheidung
Personalentwicklungskonzept 2026 25



o|<if Joemelnrne nach erfolgrs]ﬁ em

JrJ-r\,J_;JJU_JI'JJ
-Stralsenwar er/JrJ
-Ausb]ldungsql ote aktuell: |,4/%
J I.))”J, Abwar

+ grundsatzliche mi
Konkrei-]s ierur

-zU prufen Duales Studium Informatik, Anwéarterausbildung
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Q Erw ARUROERICERBESChditinienianPAESHEdINOUROER MIt generationsal-
nretniefielsis u.JszJ’] sa
SINSHIENUESATIEISIIlE
ENILSPIEC nenderf‘ I
SHEXIRIENVOIKEIRE=Balanc
SIOSILVENN ddff]ﬂ!ff]J,)JJf& e
SYESUNUEATEIISEUINGLUNGEN, MOUEmEeS Arbeitsumield, Ausstattung des
ANEISPlatlZES
Slransparente; Wereerentierte, emphatische Fuhrung
=Enmwickitngsmoglichkeiten innerhallbrder Organisation
—Venindlichkeit

L

IENUNEOrEanISatieRSStiukitren mi
EFKempeEnsation
ey Vereinbarkeitven Berufund Familie

* D nstrumenterberder Welterbestadt Quedlinbure
= Dienstvereinbarung uber flexible Arbeitszeiten® zur Vereinbarkeit
petrieblicher und personlicher Interessen, letzte Evaluierung mit dem
Personalrat im ersten Halbjahr 2024; aufgrund tariflicher Anderungen —
Anpassung| 2026 erforderlich
< - Dienstverembarung zum mobilen Arbeiten zur Ermoglichung von hybriden

Arbeitsformen mit Ausbaupotential in der Anwendung
Personalentwicklungskonzept 2026



diellzenmoeghchkemniunierschiedlichenrArIeitszetmoedellen

DIERSVErenkaritingzumraliermatven Entgeli=Anrerzsystem gemals si8a VoD ab
(MiBStetEEURdSSVEpRvIIEgIERERIVI alsnahmenwie wahlweise ankgutsehein,
Euedlinvurg=Geschenkgutschein, ©RPNV~ ZUSChUsS, ZUSchuss zur
KIREEMEIENUREISeWIE zUsalZIcherHonernerung langjahnger Iatigkeit bei der
WWeEllEestad@uedinkurg)

[DIEnSWerembantingizumiJekrRrRad

[DIEnSWerembarting ueremnbeebliches Eingliederungsmanagement,
REtEwSAZlIcher Dienst mit Pilicht="und Angebotsuntersuchungen

GESURdhEnSmanageMentin Zusammenarbelt mit der ikk gesund plus mit
Gesundheisangebetenitralle Beschaitigien, Gesundheitstag, Teillnahme am
HarzerEimmenlaui Bethnelhsspentgruppe

—auignindiderHohe des Krankenstandes - Analyse erforderlich und Intensivierung
Vieglichkeiten der Reduzierung von Krankheitszeiten

ergenoemischer Arbeitsplatzausstattung (hohenverstellbare Schreibtische als
Standand kembinert mit medernen Burestuhlen, Beleuchtung und PC-, Telefon-
Und Druckeravsstattung, ergonomische Arbeitsgerate und Maschinen fur
Hausmelister und Bauhoflbeschattigte)

[Ferderung der Beschaitigung schwerbehinderter Beschaftigter tber individuelle
Anbeltsplatzausstattungen mit Unterstutzung von Schwerbehindertenvertretung,
Integrationsamt und Integrationsfachdienst

Begrufdung, neu eingestellter Beschatftigter durch Personalrat und

Gleichstellungsheauftragte
P lentwicklungsk t 2026 ) :
Jahresempfang des Oberbu%sg??neglvswt%rusn%sno deés E’Zersonalrates fir Jubilare
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eiterentwickiung in der Stadtverwaltung der Welterbestadt
Quedlinburg
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EINSCHalZUN O RUKUGRIENREN U ETMNISSEN SN STEMLBEIN ang i Stig i ekannten AUSLHItieEN)
Kurzirisiicgs Ausiritis fleraiusforelsene

— oarsoskiivisern Unisrsitizne) durern Cnsexlisisn el Witisisr
DOKUINENENMEN g ENENLSYSIEM B EM ENTUNG NV ORIV ENRTEtEEGEIUNGEN

Einflussfaktoren auf den A ik £ di
Erfolg des Offboardings . uswirkungen aut die
Organisation

*systematische
Offboarding-

Maf3nahmen *Sicherheit Uber zu erledigende
*Verhalten der Aufgaben

Flhrungskréfte -erfolgreiche Wissenssicherung

*Verhalten +Feedback tiber Schwachstellen und
der/des Chancen zur Optimierung

Ausscheidenden swertschatzende Trennungskultur
langfristige Markenbotschafter

positives Arbeitgeber-Image

*erhdhte Chance der Rickkehr von
Mitarbeitenden
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- nrlgn lnner
Grilneles

vor allem jungerer Beschaitigter
= \V/grzlnjelitigle)lel el \rs,)usme

ZIEIES

lLangfristige Bindung der Mitarbeitenden

GEWINNURG Welterer Potentialtrager/innen

Wirkung innerhalle der Organisation — positive emotionale Bindung,
Zuftriedenheit verbunden mit hoherer Produktivitat und Innovationskraft

Wirkuing nach aulRen — positives Image, Verbesserung der Arbeitgeber-
attraktivitat fur mehr passende Bewerbungen
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INEMENAUSIWERURUERRAUSIRENSERAIEURGSABrECHRUNGSSefiware P&l Loge
Stellenplanic eV ElleEStad HOUEIRBLIG 20624:
Haushialiskenselidierungskenzeprdemielierbestadr@uediinburgr 2024, 2025, 2026

!<J' kenstandinidenVitghiedsstadien =Umirage Jas Deutscheni Stadtetages —
NISSEN2024

lTl
=
(>
(1>
(o7
=

JuRIlaumssehiit SO anrerzmi: ,,:nrwwkaln
neanding =

Bachelorarbeit 2023 einer institutionell Studierenden der WES QLB an HS Harz ,Der
Ofiteandingprezess — eine Analyse und Weiterentwicklung in der Stadtverwaltung der
Welterbestadt Quedlinburg*
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