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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

seit nunmehr 25 Jahren préasentieren wir den Beteiligungsbericht der Welterbestadt Quedlinburg, der
lhnen einen umfassenden Einblick in die Arbeit unserer stadtischen Unternehmen gibt. Auch in
diesem Jahr zeigen wir, wie unsere Beteiligungsunternehmen die Zukunft aktiv gestalten und dabei
malgeblich zur Lebensqualitat in der Welterbestadt Quedlinburg beitragen.

Die stadtischen Beteiligungen haben einen groRen Einfluss auf den Alltag der Burgerinnen und Blrger
und sind ein bedeutender Faktor fur die wirtschaftliche Entwicklung sowie die finanzielle
Leistungsfahigkeit der Welterbestadt Quedlinburg. Sie sind wichtige Partner fir die Umsetzung
politischer Vorhaben wie dem Klimaschutz oder der Schaffung bezahlbaren Wohnraums. Auch fur das
kulturelle Leben in der Welterbestadt und der Harzregion sind die kommunalen Unternehmen nicht
mehr weg zu denken.

Besonders durch die derzeitigen Krisen stehen viele Unternehmen vor betrachtlichen
Herausforderungen. Im Fokus standen fir die Beteiligungen insbesondere auch 2023 die Entwicklung
der Energiepreise, die inflationsbedingten Kostensteigerungen, aber auch Material- und
Lieferengpésse.

Die Welterbestadt Quedlinburg hat in den zurlickliegenden Jahren im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben des giltigen Kommunalverfassungsgesetzes LSA vielfaltige Aufgaben an Unternehmen
Ubertragen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht informiert Burgerschaft, Politik und Verwaltung Uber die
Beteiligungen der Welterbstadt Quedlinburg an Unternehmen des privaten Rechts, soweit diese
wirtschaftlich tatig sind. Uber die Entwicklung von Beteiligungen an Unternehmen des 6ffentlichen und
privaten Rechts hat die Welterbestadt Quedlinburg nach § 130 Abs. 2 Kommunalverfassungsgesetz
LSA (KVG LSA) einen Bericht zu erstellen.

Neben den Grundsétzen der Beteiligungspolitik der Welterbestadt Quedlinburg gibt dieser

Bericht einen Einblick in die Unternehmensziele, ihre wesentlichen Unternehmensdaten sowie ihre
wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2023. Der Bericht leistet damit einen wichtigen Beitrag
zur Transparenz der wirtschaftlichen Betatigung der Welterbestadt Quedlinburg und ihrer kommunalen
Gesellschaften.

Er enthalt daher neben den Grundlagen der Beteiligungsverhaltnisse der Welterbestadt Quedlinburg
vor allem Informationen tber die jeweiligen Unternehmensaufgaben, den Stand der Erfullung des
offentlichen Zwecks, Grundzige der Geschaftsverlaufe, die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
und die wichtigsten Unternehmensdaten, die jeweils auf den gepruften Jahresabschlussen des
Berichtsjahres basieren.

Fur das Geschaftsjahr 2023 kann die Welterbestadt auf eine insgesamt positive Tatigkeit der
Unternehmen zuriickblicken, an denen sie beteiligt ist.

Es ist mir daher ein besonderes Anliegen, mich sowohl bei allen Unternehmensmitarbeitern als auch
bei den Unternehmensleitungen, den Aufsichtsratsmitgliedern sowie den Stadtraten zu bedanken. Sie
leisten mit ihrer Arbeit einen besonderen Beitrag zum Wohle unserer Welterbestadt Quedlinburg.

Welterbestadt Quedlinburg, den 07.02.2025

Frank Ruch
Oberburgermeister Welterbestadt Quedlinburg
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1. Die wirtschaftliche Betéatigung der Welterbestadt Quedlinburg

1.1 Allgemeine Rechtsgrundlagen fiir die Zuldssigkeit einer wirtschaftlichen
Betatigung einer Kommune in Sachsen-Anhalt

Die Zulassigkeit einer wirtschaftlichen Betatigung einer Gemeinde in Sachsen-Anhalt richtet
sich nach den Bestimmungen der §§ 128 ff der KVG LSA in der geltenden Fassung.
Danach darf sich die Gemeinde in Angelegenheiten der értlichen Gemeinschaft auch
aulerhalb ihrer 6ffentlichen Verwaltung in den Rechtsformen des Eigenbetriebes, der Anstalt
des offentlichen Rechts oder in einer Rechtsform des Privatrechts wirtschaftlich betatigen,
wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. wirtschaftliche Betatigungen nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsféhigkeit der Kommune und zum voraussichtlichen Bedarf
stehen und

3. der Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen anderen erfillt wird oder
erfullt werden kann.

Demzufolge entsprechen alle Tatigkeiten oder Tatigkeitsbereiche, mit denen die Gemeinde
an dem vom Wettbewerb beherrschten Wirtschaftsleben teilnimmt, um ausschlieBlich
Gewinne zu erzielen, keinem &ffentlichen Zweck. Dienstleistungen, die mit der
wirtschaftlichen Betatigung verbunden sind, sind zulassig, wenn ihnen im Vergleich zum
Hauptzweck eine untergeordnete Bedeutung zukommt und die Voraussetzung des Satzes 1
Nr. 3 vorliegt.

Betatigungen in den Bereichen der Strom-, Gas- und Wéarmeversorgung, der
Wasserversorgung, Abfallentsorgung, Abwasserbeseitigung, Wohnungswirtschaft und des
offentlichen Verkehrs dienen einem 6ffentlichen Zweck und sind unter der Voraussetzung
des § 128 Abs. 2 KVG LSA zulassig.

Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung verbundenen Dienstleistungen sind
zulassig, wenn ihnen im Vergleich zum Hauptzweck eine untergeordnete Bedeutung
zukommt und wenn die Gemeinde den Zweck genauso gut und wirtschaftlich erfiillen kann
wie ein anderer.

Ebenso sind die mit den Bereichen Wasserversorgung, Abfallentsorgung,
Abwasserbeseitigung, Wohnungswirtschaft und éffentlicher Verkehr verbundenen
Dienstleistungen unter den Voraussetzungen des § 128 Abs. 2 KVG LSA zulassig, soweit
ihnen im Vergleich zum Hauptzweck eine untergeordnete Bedeutung zukommt.

Dartber hinaus ist eine wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und
Warmeversorgung aulerhalb des Gemeindegebietes zulassig, wenn die Voraussetzungen
des § 128 Abs. 3 KVG LSA vorliegen und die berechtigten Interessen der betreffenden
Gebietskdrperschaft gewahrt sind.

Bei Aufgaben, die im Wettbewerb wahrgenommen werden, gelten die Interessen nur soweit
als berechtigt, als diese nach bundesgesetzlichen und europarechtlichen Vorgaben eine
Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

Auch hier sind die betroffenen Gebietskorperschaften so rechtzeitig vor der Aufnahme der
wirtschaftlichen Téatigkeit in ihrem Gemeindegebiet zu informieren, dass sie ihre berechtigten
Interessen geltend machen kénnen.

Die Aufnahme einer wirtschaftlichen Betatigung im Ausland bedarf der Genehmigung.

Bankunternehmen darf die Gemeinde weder betreiben noch sich an ihnen beteiligen.
Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die dafiir erlassenen besonderen Vorschriften.



1.2. Ubersicht an Gesellschaften und Verbiinden mit Beteiligung oder Mitgliedschaft der W

Welterbestadt Quedlinburg

unmittelbare Beteiligungen mittelbare Beteiligungen Zweckverbdnde _

— Bader Quedlinburg GmbH Stadtwerke Quedlinburg GmbH Zweckverband Wasserversorgung und
B Abwasserentsorgung ,Ostharz”

—] Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH

Quedlinburg -
Kommunaler Zweckverband

Nordharzer Stadtebundtheater
- Halberstadt und Quedlinburg

——l Quedlinburg- Tourismus Marketing GmbH |

—r Harzer Schmalspurbahnen GmbH I

—| Sachsen-Anhaltinische
Landesentwicklungsgesellschaft GmbH

== KOWISA

Harztheater gGmbH
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1.3 Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt

Trotz der Ausgliederung einiger Aufgaben aus dem Haushalt der Welterbestadt Quedlinburg
zugunsten einer wirtschaftlichen Betatigung bestehen weiterhin finanzielle
Wechselwirkungen zwischen den Unternehmen und dem stadtischen Haushalt.

Diese Wechselwirkungen bestehen einerseits aus Zuschiissen aus dem stadtischen
Haushalt, wenn die Unternehmen nicht kostendeckend arbeiten kénnen.

Andererseits flieRen dem Haushalt auch verschiedene Einnahmen zu, wie zum Beispiel die
Konzessionsabgabe.

Gesetzliche Einnahmen entstehen durch Konzessionsabgaben nach den Vorschriften der
derzeit gultigen Konzessionsabgabenverordnung. Auf der Grundlage des Vertrages der
Welterbestadt Quedlinburg mit den Stadtwerken Quedlinburg GmbH sowie den Vertragen
mit MITGAS und Envia Mitteldeutsche Energie AG in den derzeitig gultigen Fassungen
wurden Konzessionsabgaben getéatigt.

Unternehmen Konzessionsabgabe in EURO Buchungsstelle
Envia Mitteldeutsche Energie 1.344,87 5.3.1.101.451100
AG Konzession Strom
Mitteldeutsche Gasversorgung 21.955,98 5.3.2.101.451100
GmbH (MITGAS) Konzession
Gas
Stadtwerke Quedlinburg GmbH 725.700,04 5.3.5.101.451100
Unternehmen Gewinnausschiittung in Buchungsstelle
EURO
Wohnungswirtschaftsgesellschaft 20.000,00 5.7.3.201.465100
mbH
KOWISA 76.580,00 5.7.3.201.465100

Die an die einzelnen Unternehmen zu zahlenden Zuwendungen liegen in der Erfullung von
offentlichen Aufgaben begriindet, da diese oft aus politischen oder rechtlichen Griinden nicht
kostendeckend wahrgenommen werden kdnnen.

Da die Aufgabenverantwortung letztlich bei der Welterbestadt Quedlinburg verbleibt, hat
diese die Fehlbetrage der Gesellschaften ganz oder teilweise — je nach
Beteiligungsverhaltnis — auszugleichen.

Die Welterbestadt Quedlinburg zahlte im Berichtsjahr die folgenden Zuschusse:

Gesellschaft Grundlage Ausgaben in Buchungsstelle
EURO
Quedlinburg-Tourismus- Fehlbedarfsfinanzierung 647.500,00 5.7.3.201.531501
Marketing GmbH
Harzer Verlustausgleich 92.033,00 5.7.3.201.531500
Schmalspurbahnen GmbH

Ubernommene Biirgschaften der Welterbestadt Quedlinburg

Fur Darlehen der beschrankt haftenden Gesellschaften verlangen die Darlehensgeber
fallweise vom Gesellschafter Ausfallblrgschaften zur zusatzlichen Absicherung ihres
Risikos. Die Welterbestadt Quedlinburg darf solche Verpflichtungen jedoch nicht ohne
weiteres eingehen. Nach § 109 KVG LSA darf eine Kommune keine Sicherheiten zugunsten
Dritter bestellen. Die Kommunalaufsichtsbehdrde kann Ausnahmen zulassen. Die
Ubernahme von Birgschaften bedarf neben eines Stadtratsbeschlusses auch der
Genehmigung der Kommunalaufsicht.

Die Welterbestadt Quedlinburg hat eine Blrgschaft in Héhe von 1.480.000,00 fur ein
Darlehen der Harzsparkasse fur die Gesellschaft Freizeit und Service Quedlinburg GmbH
erteilt.
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. Darstellung der einzelnen U

2.1. Bader Quedlinburg GmbH (ab 28.05.2024 Freizeit und Service Quedlinburg
GmbH)

Unternehmenssitz

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der RathenaustralRe 9 in 06484 Quedlinburg. Sie ist zu
erreichen Uber die Internetadresse: www.stadtwerke-quedlinburg.de; per E-Mail:
infostadtwerke@sw-qlb.de;

hallenbad.quedlinburg@freenet.de

Tel: 03946/971-3, Fax.: 03946/971-402.
Tel.: 039 46/ 2791 Hallenbad

Grindung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 09.09.2013 gegruindet, zuletzt gedndert
durch Beschluss vom 10.10.2013 und wurde beim Amtsgericht Stendal unter der HRB 19817
am 12.09.2013 eingetragen. Ab dem 28.05.2024 tragt die Gesellschaft den Namen Freizeit
und Service Quedlinburg GmbH.

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Badern im Stadtgebiet von Quedlinburg
sowie das Halten von Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Gesellschafter und Stammkapital
Das Stammkapital betragt 100.000,00 € und wird zu 100 % von der Welterbestadt
Quedlinburg gehalten.

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. die Geschéaftsfuhrung
2. die Gesellschafterversammlung.
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zu 1.
Alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer im Geschaftsjahr 2023 war Herr Eiko Fliege.
Er wurde von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Bei der Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wird von der Schutzformel des § 286 Abs.4 HGB
Gebraucht gemacht.

zu 2.

Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung am 21.11.2013 eine Geschéaftsordnung
fur die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft beschlossen.

Zur Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022 und des Lageberichts fiir das
Geschaftsjahr 2022 fand am 29.08.2023 eine Gesellschafterversammlung statt. GemaR §
131 KVG LSA vertrat der Oberbirgermeister die Welterbestadt Quedlinburg in der
Gesellschafterversammiung.

2.1.1 Auszug aus dem Jahresabschluss des Berichtsjahres 2023

Bilanz der Bdder Quedlinburg GmbH zum 31.12.2023

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2022 31.12.2023
€ €

Anlagevermégen 6.665.002,65 11.622.855,25
darunter:

Immaterielle Vermdgensgegenstande 21.917,49 27.510,23
Sachanlagen 297467113 7.926.930,99
Finanzanlagen 3.668.414,03 3.668.414,03
Umlaufvermdgen 2.535.048,21 3.908.529,79
Forderungen und sonst. Vermdégensgegenstande 815.086,63 1.966.069,94
Flissige Mittel 1.719.961,58 1.942.459,85

Bilanzsumme

9.200.050,86

15.531.385,04

Passiva
Bilanzposten 31.12.2022 31.12.2023
€ €

Eigenkapital 5.940.901,54 6.170.337,04
darunter: :

Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Kapitalrticklagen 4.145.708,69 4.145.708,69
Gewinnriicklage 1.695.192,85 1.924.628,35
Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
Sonderposten 1.701.175,18 3.701.978,96
Riickstellungen 438.619,07 1.350.496,27
Verbindlichkeiten 1.119.355,07 4.308.572,77
Bilanzsumme 9.200.050,86 15.531.385,04




Gewinn- und Verlustrechnung der Bader Quedlinburg GmbH fiir den Zeitraum vom

01.01.2023 bis 31.12.2023

Gliederung 01.01.-31.12.2022 | 01.01.-31.12.2023
€ €

Umsatzerlose 185.233,36 172.767,57
Sonstige betriebliche Ertrage 70,34 4,42
Materialaufwand 266.712,90 240.472,37
Personalaufwand 214.371,79 225.432,01
Abschreibung 29.479,00 29.100,37
Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.902,21 67.987,11
Ertrdge aus Gewinnabflhrung 673.042,19 1.799.800,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 86,00 289,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 22.613,31 43.681,70
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 212.985,00 1.128.213,90
Ergebnis nach Steuern 61.367,68 237.973,563
Sonstige Steuern 6.543,20 8.538,03
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 54.824,48 229.435,50
Einstellung in die Gewinnricklage 54.824,48 229.435,50
Bilanzgewinn 0,00 0,00

Anzahl der Arbeithehmer:

Die Gesellschaft beschaftigte 2023 durchschnittlich 4 Arbeithehmer.

Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammlung hat dazu am 30.08.2024 folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Jahresabschluss der Bader Quedlinburg GmbH zum 31.12.2023 und der Lagebericht
des Geschéftsjahres 2023 wurden festgestelit.

2. Der Jahresiberschuss in Hohe von 229.435,50 € ist in die Gewinnrlcklage der Bader
Quedlinburg GmbH fur die Verbesserung der Liquiditat der Gesellschaft einzustellen.

3. Dem alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfuhrer, Herrn Eiko Fliege, wird fur den
Zeitraum vom 01.01.-31.12.2023 die Entlastung erteilt.

2.1.2 Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks. Grundziige des

Geschiftsverlaufs, Lage des Unternehmens und Ausblick
Der o¢ffentliche Zweck der Gesellschaft ist vorwiegend die Gewahrleistung einer 6ffentlichen

Gesundheitspflege und die Sportférderung in der Welterbestadt Quedlinburg. Der Betrieb der
offentlichen Bader ist Teil zur Grundversorgung der Bevdlkerung und Gaste. Der Stand der
Erfullung spiegelt sich in den Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des § 128 Abs. 2
KVG LSA sind fur das Unternehmen erfulit.

Alleiniger Gesellschafter der Bader Quedlinburg GmbH ist die Welterbestadt Quedlinburg.
Die Gesellschaftsanteile der Welterbestadt Quedlinburg an der Stadtwerke Quedlinburg
GmbH (98%) sind im Rahmen eines steuerlichen Querverbundes auf die Bader Quedlinburg
GmbH Ubertragen worden.

Ab dem 01.01.2014 gilt der zwischen beiden Gesellschaften geschlossene Ergebnisab-
fuhrungsvertrag. Die Betriebsflihrung obliegt der Stadtwerke Quedlinburg GmbH.

Die Bader Quedlinburg GmbH stellen an derzeit 2 Standorten den Schwimm- und
Badebetrieb im Auftrag der Welterbestadt Quedlinburg sicher. Neben dem ganzjahrigen
Betrieb des in der Kernstadt Quedlinburg gelegenen Hallenbades betreibt die Gesellschaft
saisonal das Waldbad Osterteich in Gernrode.

Nach Beschluss des Stadtrates der Welterbestadt Quedlinburg wurde die Bader Quedlinburg
GmbH beauftragt, die Umsetzung des Gesamtprojektes Freizeit-, Sport- und Erholungsareal

~
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(FSE) LindenstraRe durchzufihren. Mit dem Ziel der Fertigstellung zur Badesaison 2024
haben die Baumalnahmen im Frihjahr 2022 begonnen. Die Fortentwicklung der geplanten
Baukosten sowie die Entwicklung der Energiekosten sind als Herausforderung erkannt.
Neben dem beheizbaren und barrierefreien Sportbad, was alle Anforderungen fiir sportliche
Wettkampfe erfullt, entstehen eine Minigolfanlage, eine Beachvolleyballanlage sowie ein
Kinderbereich mit Sand- und Wasserspielplatzen. Der ehemalige ,Klietzteich* wird zu einem
Ruderteich entwickelt. Daneben entsteht ein Caravan- und Campingareal.

Der Baderbetrieb wurde im Geschéftsjahr 2023 durch die Energiekrise stark beeinflusst.
Diese betraf insbesondere das Hallenbad. Die ergriffenen MaRnahmen wurden so gewahlt,
dass moglichst der Badebetrieb fir die Schulen und Vereine im Hallenbad sichergestellt
wurde.

Um der kritischen Situation einer drohenden Mangellage im Herbst 2022 Rechnung zu
tragen, wurde ab Oktober die SchlieRung des Hallenbades an den Wochenenden vollzogen.
Ferner wurde die Wassertemperatur um etwa 2 Grad gesenkt. Die Eintrittspreise blieben im
Gegenzug stabil.

Ab Marz 2023 wurde das Hallenbad wieder an den Wochenenden geéffnet.

Flr das Hallenbad Quedlinburg und den Osterteich Gernrode konnten 32.786 Besucher (i.Vj.
37.396) verzeichnet werden.

Die Umsatze sind insgesamt zum Vorjahr um 12,4 T€ niedriger bedingt durch geringere
Besucherzahlen im Hallenbad durch die SchlieRung an den Wochenenden und am
Osterteich witterungsbedingt.

Mit dem Hallenbad wurden 129,1 T€ (Vj 131,8 T€) und den Kursangeboten 3,4 T€ (Vj 5,4 T€)
erwirtschaftet. Die Einnahmen Waldbad Osterteich betrugen 13,8 T€ (Vj 21,1 T€).

Die sonstigen Ertrage sind die Mieteinnahmen in Hoéhe von 23,9 T€ (Vj 24,3 T¥€).

Die Materialkosten sanken um 26,4 T€ hauptsachlich durch die Aufwendungen fur Warme.
Diese sind zum Jahr 2022 um 7,6 T€ geringer durch die erhaltene Energiepreisbremse, die
SchlieBung an den Wochenenden sowie der Absenkung der Wasser- und Raumtemperatur.
Die Fremdleistungen fir den laufenden Betrieb (Aufsicht, Reinigung, Kasse) sind zum Jahr
2022 um 20,2 T€ gesunken, bedingt durch die verkirzten Offnungszeiten.

Der Personalaufwand weist eine Erhéhung von 11,0 T€ auf, begriindet durch
Tarifanderungen zum 01.07.2023 sowie die Zahlung einer Inflationsausgleichpramie.
Beschaftigt waren durchschnittlich 4 Mitarbeiter.

Die Gewinnabfuihrung der Stadtwerke Quedlinburg GmbH betrug 1.800,0 T€ und fuhrt

nach Abzug aller Verluste zu einem Jahrestiberschuss von 229,4 T€. Dieser Wert wurde in
die Gewinnricklage eingestellt, um die Liquiditat der Bader Quedlinburg GmbH fiir
zukunftige Projekte zu starken. Der Bilanzgewinn betragt 0,00 T€.

Der operative Baderverlust lag bei 391,0 T€ (VJ 326,0 T€).

Zur Finanzierung der anfallenden laufenden Kosten des Baderbetriebes hat die Stadtwerke
Quedlinburg GmbH der Bader Quedlinburg GmbH Liquiditatshilfe geleistet.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Stichtag 21,3 % (VJ 64,6 %).

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von +249,0 T€ (Vj +565,0 T€) sowie der
aus Investitionstatigkeit von —4.987,0 T€ (Vj — 1.544 .0 T€) und der Cash-Flow aus der
Finanzierungstatigkeit in Héhe von 4.958,0 T€ (Vj 2.679,0 T€) fuhrten stichtagsbezogen zu
einer Erhéhung der flissigen Mittel um 222,0 T€ auf +1.942 0 T€.

Zukunftig bleibt abzuwarten, inwieweit Auswirkungen der sich verdandernden
Marktgegebenheiten und die zwischenzeitlich sinkenden Energiepreise den Geschaftsbetrieb
insbesondere des Hallenbades weiterhin beeinflussen werden. Nach der Anpassung der
Eintrittspreise fur den Osterteich Gernrode gilt es ebenso eine Uberpriifung der
Eintrittspreise fur das Hallenbad vorzunehmen.



2.2. Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg

Unternehmenssitz

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Rathenaustraf3e 10 in 06484 Quedlinburg und ist
erreichbar Uber die Internetadresse: www.wowi-glb.de; per E-Mail: info@wowi-glb.de;
Tel: 03946/9650-0; Fax: 03946/9650-32.

Grundung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 27.06.1990 gegrindet und ist beim Amtsgericht Stendal unter der
HRB 103904 eingetragen.

Der Gesellschaftervertrag ist durch Beschluss der Gesellschaftsversammlung am
01.12.2006 in § 12 Ziffer 1 und 2 geandert und am 08.12.2006 im Handelsregister
eingetragen worden.

Der Gesellschaftervertrag ist zuletzt durch Beschluss der Gesellschaftsversammlung vom
12.09.2022 geandert und im Handelsregister eingetragen worden.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auRerdem alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verauflern sowie
Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Ferner ist Gegenstand der Gesellschaft die
Erzeugung, Fortleitung, Verteilung und der Verkauf von Fernwarme sowie Warmwasser.
Weitere Aufgaben sind die Vorbereitung, Organisation, Durchfihrung und Abnahme von
BauwerterhaltungsmaRnahmen. Des Weiteren ist das Betreiben von Nahwarmeversor-
gungssystemen Gegenstand der Unternehmung.

Gesellschafter und Stammkapital

Das Stammkapital betragt 52.000,00 € und wird zu 100 % von der Welterbestadt
Quedlinburg gehalten.

Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 19.10.2001 hat die Gesellschaft das
Stammkapital von 100.000,00 DM auf 51.129,19 € umgestellt und sodann auf 52.000,00 €
erhoht.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:
1. die Geschéftsfihrung

2. der Aufsichtsrat

3. die Gesellschafterversammlung.




zu 1.
Alleinvertretungsberechtigter Geschéaftsfiihrer ist seit 01.01.2014 Herr Sven Breuel,
Diplomwirtschaftsingenieur.

Frau Iris Kinne-Seidig wurde mit Wirkung vom 01.01.2014 die Einzelprokura erteilt.

Bei der Angabe der Geschéftsfihrerbeziige wird von der Schutzformel des § 286 Abs.4 HGB
Gebrauch gemacht.

zu 2.

Der Aufsichtsrat besteht aus 10 Mitgliedern. Inm gehéren an:

- der Oberblrgermeister der Welterbestadt Quedlinburg,

- 5 Mitglieder des Stadtrates,

- 2 Mitglieder der Stadtverwaltung der Welterbestadt Quedlinburg,
- 2 Mitglieder, die von der Belegschaft entsandt werden.

Dem Aufsichtsrat gehtrten zum Ende des Berichtsjahres 2023 die folgenden Mitglieder an:

Vorsitzender: Herr Hardy Seidel, Stadtrat

Stellvertretender Vorsitzender: Herr Thomas Malnati, Stadtverwaltung Welterbestadt
Quedlinburg bis 07.12.2023
Herr Sven Léw, Stadtverwaltung Welterbestadt Quedlinburg
ab 08.12.2023

Mitglieder: Herr Frank Ruch, Oberburgermeister Welterbestadt
Quedlinburg
Herr Michael Busch, Stadtverwaltung Welterbestadt
Quedlinburg
Herr Andreas Damm, Stadtrat
Herr Detlef Kunze, Stadtrat
Herr Detlef Tichatschke, Stadtrat
Frau Birgit Voigt, Stadtratin, ab 27.10.2022
Frau Dajana Buchal, Mitarbeitervertreterin
Frau Manja Gerboth, Mitarbeitervertreterin

Fur die Tatigkeit des Aufsichtsrates wurden im Berichtsjahr 7,0 T€ aufgewandt.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 3 planmaBRige und eine
auBerplanmallige  Sitzung abgehalten. Es ergingen 2 Umlaufbeschlisse, 2
Informationsvorlagen sowie eine Ortsbegehung und Besichtigung des Bauvorhabens
,Umbau/Modernisierung Mittelganghaus Erlenstralle 5 in Quedlinburg®.

zu 3.

Zur Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022 und des Lageberichts fir das
Geschaftsjahr 2022 fand am 26.06.2023 eine Gesellschafterversammlung statt. Gemaf
§ 131 KVG LSA vertrat der Oberbirgermeister die Welterbestadt Quedlinburg in der
Gesellschafterversammlung.



2.2.1 Auszug aus dem Jahresabschluss des Berichtsjahres 2023

Bilanz der Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH zum 31.12.2023 im Verhaltnis zum

Vorjahr
Aktiva

Bilanzposten

31.12.2022
€

31.12.2023
€

Anlagevermdgen
darunter:

74.470.274,78

76.658.653,04

Immaterielle Vermdgensgegenstande 869,00 348,00
Sachanlagen 74.469.405,76 76.658.305,04
Umlaufvermégen 7.933.765,23 9.450.656,60
darunter:

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke u.a. Vorrate 3.120.132,12 3.299.930,26
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 227.477,23 305.425,62
Flussige Mittel 4.586.155,88 5.845.300,72
Rechnungsabgrenzung 35.681,55 5.868,35

Bilanzsumme

82.439.721.,54

86.115.177,99

Passiva

Bilanzposten 31.12.2022 31.12.2023
€ €

Eigenkapital 54.629.247,81 55.614.468,48
darunter
Gezeichnetes Kapital 52.000,00 52.000,00
Sonderriicklage § 27 Abs.2 DMBIIG 51.465.580,65 51.465.580,65
Gesellschaftsvertragliche Riicklage 26.000,00 26.000,00
Andere Gewinnriicklagen 49.925,22 49.925,22
Bilanzgewinn/ -verlust 3.035.741,94 4.020.962,61
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum 14.614,76 13.701,36
Anlagevermdégen
Riickstellungen 751.190,62 1.378.295,01
Verbindlichkeiten 26.922.829,40 28.998.249,42
Rechnungsabgrenzungsposten 121.838,95 110.463,72

Bilanzsumme

82.439.721,54

86.115.177,99

Die Eigenkapitalquote betragt 64,6 % (Branchendurchschnitt Vorjahr 53,4 %).




Gewinn- und Verlustrechnung der Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH

Quedlinburg fiir den Zeitraum vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Gliederung 01.01.-31.12.2022 | 01.01.-31.12.2023
€ €
Umsatzerlose 11.896.678,67 12.560.365,28
Erhéhungen/Verminderung des Bestandes an zum 276.955,86 179.798,14
Verkauf bestimmten Grundstticken mit fertigen und
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 1.351.381,72 578.053,17
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und 6.589.934,51 7.313.416,76
Leistungen
Personalaufwand 1.588.500,47 1.561.938,09
Abschreibungen 2.286.902,01 2.028.891,46
Sonstige betriebliche Aufwendungen 665.892,13 850.580,41
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.684,56 57.495,77
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 359.782,08 385.703,10
Ergebnis nach Steuern 2.039.689,61 1.235.182,54
Sonstige Steuern 232.007,70 229.961,87
Jahresiiberschuss- /-fehlbetrag 1.807.681,91 1.005.220,67
Gewinnvortrag aus Vorjahren 1.228.060,03 3.015.741,94
Bilanzgewinn 3.035.741,94 4.020.962,61

Anzahl der Arbeithehmer:

Die Gesellschaft beschéftigte 2023 neben dem Geschaéftsfilhrer und zwei Auszubildenden im

Jahresdurchschnitt 22 (Vj 25) Arbeitnehmer.

Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammiung hat dazu am 10.06.2024 folgenden Beschluss gefasst:
o Der Jahresabschluss zum 31.12.2023 nebst Lagebericht fir das
Geschaftsjahr 2023 der Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg

wird festgestellt.

e Der Bilanzgewinn in Héhe von 4.020.962,61 € wurde wie folgt verwendet:
a) Ausschuttung an die Gesellschafterin Welterbestadt Quedlinburg in

H6he von 20.000,00 €,

b) der verbleibende Betrag wurde auf neue Rechnung vorgetragen

e Dem alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfiihrer der
Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg, Herrn Sven Breuel,
wurde fir das Geschéftsjahr 2023 die Entlastung erteilt.

e Dem Aufsichtsrat der Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg
wurde fur das Geschéaftsjahr 2023 die Entlastung erteilt.

Allgemeine Angaben

Wohneinheiten

2023 2022 2021

Jahr

2023 2022 2021

Gewerbe Garagen

2023 2022 2021

Stellplatze und sonstige
Vertragseinheiten

2023 2021 2021

Unternehmensbestand: 2548 2611 2.635

23 23 B8 72 72

1.697 1.691 1.691

Fremdverwaltung: 175 242 260

81 87| 122 122 123

500 504 509

Gesamt 2723  2.853 2.895

104 110 | 187 194 195

2197 2.195 2.200




2023 2022 2021 2020

Nettokaltmiete 523 €/m? 513 €/m?| 505€/m?| 4,92 €/m?
Betriebs- und Heizkosten 2,97 €/m? 2,82 €/m?| 226€m?| 224 €/m?
Ruckstande aus Mietforderungen 54 0 T€ 53,8 TE€ 354 T€ 59,4 T€
Ausgaben zur Substanzerhaltung und —verbesserung 3.2555T€E| 2.856,4 T€| 2.4850T€| 2.557,3 T€
Abrissaufwand 242 3 T€ 193,8 T€ 128T€| 5179T€
Leerstandsquote (WE/GE) 16,5 % 18,4 % 19,2 % 19,5 %
Vermietungsanschlussquote 99,5 % 103,6 % 96,2 % 95,3 %
Cashflow: 2023 in e 2022 inTe 2021inte  2020inTe
Jahresergebnis 1.005 1.808 943 49
Mittelzufluss/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 3.949 4.463 3.870 3.012
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -3.843 152 -1.718 -2.978
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 1.153 -2.310 -2.006 -219
Finanzmittelbestand am 31.12. 5.845 4.586 2.281 2.135
Anlagedeckungsgrad 99,0%

Zinsaufwand/m? 0,21 €/m?

Zins und Tilgung/Sollmiete 28,4 %

Erldsschmalerungsquote 10,9 %

Anteil Fremdkapitalzinsen an Istmiete 4 3%

Anteil Kapitaldienst an Istmiete 31,3%

2.2.2 Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks. Grundziige des
Geschiftsverlaufs. Lage des Unternehmens und Ausblick

Der 6ffentliche Zweck der Gesellschaft ist vorwiegend die Gewéahrleistung einer sozial
verantwortbaren Wohnraumversorgung der Blrgerinnen und Burger der Welterbestadt
Quedlinburg. Hierzu zahlte auch im Jahr 2023 die Unterbringung von Flichtlingen und die

Bereitstellung der dafiir erforderlichen Wohnungen.

Der Stand der Erfullung spiegelt sich in den Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des
§ 128 Abs. 2 KVG LSA sind fur das Unternehmen erfullt.

Der Jahrestberschuss 2023 belief sich auf 1.005,2 T€. Damit hat sich das Jahresergebnis
gegenliber dem Vorjahr um 802,5 T€ verschlechtert, zum Plan 2023 um 102,2 T€ verbessert.
Der Jahrestiberschuss wurde mit dem Gewinnvortrag verrechnet. Damit belauft sich der
Bilanzgewinn auf 4.021 T€. Entsprechend der Zustimmung durch die Gesellschafterversammlung
wurde der Bilanzgewinn in Hohe von 4.021 T€ in Hohe von 4.001 T€ auf neue Rechnung
vorgetragen und an die Gesellschafterin in Héhe von 20,0 T€ ausgeschuittet.
Die Sollmieten fur Wohnungsmieten erhéhten sich um 137,2 T€ (Vj 159,4 T€) durch
Mieterh6hungen auf Grund von Modernisierungen und Vergleichsmietenerhhungen sowie im

Rahmen der Neuvermietung.

Bei den Gewerbesollmieten ist ein Anstieg von 8,0 T€ aufgrund von Mietpreiserh6hungen zu

verzeichnen.

Die Sollmieten bei Garagen und Stellplatze erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um 6,8 T€

durch Mietpreiserh6hungen.

Die Position Pacht ist zum Vorjahr weitestgehend identisch.
Die Erl6sschmalerung sank bei Mieten und Pachten um 15,1 T€ aufgrund der guten
Vermietungsanschlussquote und des gesunkenen Leerstandes.
Der Leerstand belief sich auf 16,5 % (V] 18,4 %). Die Leerstandquote liegt iber dem

Durchschnittswert vom Land Sachsen-Anhalt. 423 (Vj 485) Wohnungen und Gewerbe stehen
leer. Durch Bereinigen um nicht vermietbare Wohnungen oder zum Abriss vorgesehene Gebaude

betragt die Leerstandsquote 16,2 % (Vj 16,4 %).

Die Gesellschaft bewirtschaftet zum Stichtag 31.12.2023 im Unternehmensbestand 2.548 (Vj
2.611) Wohnungen, 22 (V] 23) Gewerbeeinheiten, 1.762 (Vj 1.763) Stellplatze, Garagen und

sonstige eigene Vertragseinheiten.




Die Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit sanken um 20,2 T€.

Die Umsatzerlose aus anderen Lieferungen und Leistungen beinhalten Erlose aus der
Stromerzeugung des BHKW's und der Photovoltaikanlagen i.H.v. 4,4 T€ (Vj 8,7 T€).
Die Umsatzrendite liegt bei 8,0 % (Vj 15,2%)

Die Verringerung bei den betrieblichen Ertragen betragt 773,3 T€. In den sonstigen betrieblichen
Ertragen wirken sich wesentlich die Ertrage aus Grundstiicksverkéufen (172,8 T€) , aus
Zuschreibungen von Geb&duden (147,6 T€), Auflésung von Riickstellungen (94,1 T€) sowie
Ertrage aus Versicherungsschaden (+ 74,0 T€) aus.

Insgesamt sind die Aufwendungen um 724,8 T€ zum Vorjahr gestiegen, was hauptsachlich durch
die Position Instandhaltung und Modernisierung (+ 605,3 T€) verursacht wurde.

Beim Personalaufwand ist ein Ruckgang von 26,6 T€ aufgrund nicht besetzter Stellen zu
verzeichnen.

In der Gesellschaft waren neben dem Geschaftsfithrer durchschnittlich 22 (Vj 25)
Arbeitnehmer/innen und 2 Auszubildende tatig.

Die Abschreibung verringerte sich um 258,0 T€, da die auRerplanmé&Rige Abschreibung i.H.v.
38,5 T€ (VJ 221,9 T€) geringer zum Vorjahr war.

Zum Vorjahr stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 184,7 T€. Die Griinde dafir
sind im Wesentlichen die Abrisskosten (+48,5 T€) sowie die EDV-Kosten (+129,9 T€).

Die Vermietungssituation der Gesellschaft war im Geschéftsjahr von einer gesunkenen
Fluktuation gekennzeichnet. 219 Wohnungen wurden gekiindigt und 218 Wohnungen
konnten neu vermietet werden. Die Vermietungsanschlussquote betrug 99,5 % (Vj: 103,6 %).
Mieterhéhungsspielrdume sind weiterhin sehr begrenzt. Auch in 2023 konnte das
Unternehmen die Mieten hauptséachlich nur aufgrund von Modernisierungen anpassen. Die
Mietforderungen lagen im Jahr 2023 bei 54,0 T€ (V] 53,8 T€).

Die Gesellschaft hat 36 Mietern (Vj 52) wegen erheblicher Mietzahlungsriickstande
gekundigt. Nachdem von diesen 36 Mietern 19 die offenen Forderungen beglichen hatten,
wurden die Mietverhdltnisse fortgesetzt. Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr 31 (Vj 31)
Mahnbescheide und 3 (V] 1) Klageverfahren gerichtlich eingeleitet. Um einen fur die Mieter
drohenden Wohnungsverlust aufgrund der ausstehenden Forderungen zu vermeiden,
werden Ratenzahlungen vereinbart. 2023 wurden mit 106 (Vj 64) Mietern
Ratenzahlungsvereinbarungen abgeschlossen.

Im Geschaftsjahr hat die Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg ein
Auftragsvolumen von 7.646,3 T€ (Vj: 3.762,7 T€) an Bauleistungen vergeben. Somit tragt
das kommunale Unternehmen in einem nicht unerheblichen MaRe zum Erhalt von
Arbeitsplatzen in kleinen und mittelstandischen Unternehmen und damit auch zur Stabilitat
der regionalen Wirtschaft bei. Allein in die Instandhaltung am Bestand sind 3.255,5 T€ (Vj:
2.856,4 T€) und in Neubau- und Sanierungsobjekte 4.142,1 T€ abziiglich 162,3 T€
Fordermittel (Vj 712,5 T€) geflossen. Fur den Abriss wurden 242 3 T€ (Vj 193,8 T€)
eingesetzt.

Die Liquiditat des Unternehmens war infolge langfristiger Finanzierungen zu keinem
Zeitpunkt des Geschéftsjahres gefahrdet.

Die Bundesbank stuft die Gesellschaft bezogen auf den Bilanzstichtag 31.12.2022 erneut als
,nhotenbankfahig” ein.

Prognose, Chancen und Risikobericht

Die Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg wird auch zukiinftig das Ziel haben,
bezahlbaren Wohnraum fur breite Schichten der Bevélkerung zur Verfiigung zu stellen.

Da sich die gesamtwirtschaftliche Lage, und hier insbesondere die Bevolkerungsentwicklung,
auf die Wohnungswirtschaft auswirkt, ist es weiterhin das vorrangige Ziel der Gesellschaft,
den zur Wohnungsversorgung erforderlichen Wohnraum vollstandig zu modernisieren und
der Nachfrage entsprechend umzugestalten, um die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu
erhalten.



Durch Modernisierungsvorhaben, umfassende energetische Sanierungen und Neubau wird
die Gesellschaft weiterhin kontinuierlich versuchen, den Wohnungsbestand aufzuwerten und
die durchschnittlichen Mieteinnahmen weiter zu steigern, um ihre Marktposition zu sichern.
Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit der Gesellschaft wird in den nachsten Jahren die
Umsetzung des Unternehmenskonzeptes sein.

Die Sanierung des Gebaudes Erlenstral’e 5 mit Einbau eines Aufzuges wird den Anteil
barrierearmer Wohnungen im Bestand der Gesellschaft deutlich erhdhen. Die Sanierung des
Wohngebaudes Kathe-Kollwitz-Str. 19 sowie 23 sollen die Dekarbonisierung des Bestandes
durch Gberwiegende Nutzung von regenerativen Energien einlauten.

Hinsichtlich der Erfolgsplanung geht die Gesellschaft bis 2033 trotz Verringerung des
Wohnungsbestandes aufgrund der Erhéhung der durchschnittlichen Mieten von annahernd
gleichbleibenden Einnahmen aus der Hausbewirtschaftung aus. Die
Erlésschmalerungsquote wird auf ca. 12 % eingeschatzt. Die Investitionen sollen sich in den
nachsten Jahren um einen Betrag von jahrlich ca. 3.000,0 T€ bis 4.000,0 T€ bewegen.

Ein weiteres Ziel ist eine solide Basis zur Liquiditatssicherung.

Die Geschaftstatigkeit wird sich auch zukiinftig hauptsachlich auf die Vermietung des
eigenen Wohnbestandes konzentrieren. Das Geschaftsfeld WEG-Verwaltung wurde aus
wirtschaftlichen Griinden nur noch bis 31.12.2022 fortgesetzt.

Ein bestandsgefdahrdendes Risiko ergibt sich aus der Leerstandsquote bedingt durch den
Bevolkerungsrickgang, dem Verhéltnis aus Cashflow zur Tilgung sowie aus Veranderungen
von mietrechtlichen Regelungen.

Durch die gestiegenen Energiepreise werden die Haushalte stark belasten und dies wird
Auswirkungen auf das Ergebnis der Gesellschaft haben. Perspektivisch muss ein intensiver
Dialog mit dem lokalen Energieversorgungsunternehmen zur Dekarbonisierung
insbesondere in der Fernwarme fortgesetzt werden, um bezahlbar Energiekosten fur die
Mieter sicherstellen zu kdnnen.

Einen weiteren Einfluss auf die Entwicklung der Gesellschaft hat die Verknappung der
Ressourcen im Baubereich, welche zu héheren Baupreisen fuhrt.

Des Weiteren hat die Verscharfung der Anforderungen nach Energieeinsparungsverordnung
zum 01.01.2016 zu steigenden Kosten bei Neubau und umfassender Sanierung gefiihrt.
Durch die am 01.01.2021 eingefthrte CO?-Bepreisung kann eine wirtschaftlich negative
Auswirkung auf das Unternehmen nicht ausgeschlossen werden.

Auch die Fortsetzung der Erhebung von Ausgleichsbetragen nach § 154 BauGB fir im
Sanierungsgebiet gelegene Grundstiicke der Gesellschaft kénnen zu héheren
Aufwendungen fuhren.

Besondere Risiken ergeben sich aufgrund eines Rechtsstreites der SPOMA Parkett und
Ausbau GmbH, die als Trockenbaufirma am Bauvorhaben Schmale Strale 43 mitgewirkt
hat.

Die Geschaftsfuhrung schatzt trotz schwieriger und zukiinftig zu erwartender weniger
positiven Rahmenbedingungen fur die Wohnungswirtschaft insgesamt die Entwicklung des
Unternehmens fir die kommenden Jahre positiv und stabil ein.



2.3 Quedlinburg-Tourismus—Marketing GmbH

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in 06484 Quedlinburg, Markt 4. Zu erreichen tber die
Internetadresse: www.quedlinburg-info.de; per E-Mail: gtm@quedlinburg.de; Tel.:
03946/905620 oder Fax: 03946/905627.

Grundung des Unternehmens

Die Grundung erfolgte mit Gesellschaftsvertrag vom 20.04.1999, geandert am 19.11.2004
und 17.08.2015 mit Eintragung im Handelsregister Amtsgericht Stendal unter der HRB
111567.

Der Gesellschaftervertrag ist zuletzt durch Beschluss der Gesellschaftsversammlung vom
28.09.2022 geandert und im Handelsregister eingetragen worden.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft sind die Férderung des Tourismus in der Welterbestadt
Quedlinburg und deren Ortsteile sowie die Erhéhung des Bekanntheitsgrades und die
Herausstellung der Kernkompetenz Quedlinburgs insbesondere als attraktives Reiseziel,
Tagungs- und Kongressstandort sowie als Standort mit optimalen Rahmenbedingungen fur
den Bereich Gesundheit und Pflege. Die Gesellschaft tritt dabei als Veranstalter auf.

Hierzu tbernimmt die Gesellschaft insbesondere folgende Aufgaben:

a) die Férderung und Entwicklung des Tourismus in und um die Welterbestadt
Quedlinburg, sowie die Beratung und Unterstiitzung der Gesellschafterin in
Angelegenheiten des Tourismus,

b) die Konzeption und Durchfiihrung der Image- und Stadtwerbung sowie des
Stadtmarketings, insbesondere die Erhéhung und Vermarktung des
Bekanntheitsgrades der Welterbestadt Quedlinburg als attraktives Reiseziel im In-
und Ausland,

c) die Marktforschung und -analyse sowie Entwicklung von Marketingstrategien,
Zielgruppendefinition und -ansprache, insbesondere durch Messebesuche und
Messeteilnahmen,

d) die touristische Offentlichkeitsarbeit fur die Welterbestadt Quedlinburg in Presse,
Rundfunk und Fernsehen sowie die Aktualisierung, Herausgabe und Verteilung von
Werbe- und Informationsmaterialien Gber die Welterbestadt Quedlinburg,

e) der Betrieb von Touristinformationen fur die Gesellschafterin,
f) die Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen mit kulturellem, sozialem

und traditionsbildendem Hintergrund wie lokale Konzerte, Volksfeste,
Weihnachtsmarkte,



g) die Férderung der Pflege und Bewahrung des regionalen Brauchtums sowie
Prasentation von regionaltypischen Souvenirs und Publikationen,

h) die Zusammenarbeit mit den Tourismusverbanden und anderen im Bereich des
Tourismus tatigen Organisationen und privaten Unternehmen,

i) die Wahrnehmung sonstiger MalRnahmen, die der Férderung der oben genannten
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen dienen.

Daneben erbringt die Gesellschaft insbesondere folgende Dienstleistungen, die nicht zu den
Dienstleistungen vom allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (DAWI) zahlen, soweit sie nicht
im Einzelfall fur die Erbringung von DAWI als Nebendienstleistungen férderlich sind:

a) der Ein- und Verkauf von Merchandisingartikeln (Souvenirs, Blicher, Karten etc.),
b) die Vermittlung von Stadtfuhrungen in der Welterbestadt Quedlinburg,

c) die Unterkunftsvermittlung gegen Provision und Auftreten als Reiseveranstalter,
d) Karten(vor)verkauf gegen Provision,

e) die Erbringung von unternehmensbezogenen Marketingdienstleistungen gegen
Provision und die gezielte Werbung fir Unternehmen,

f) die Veranstaltung von Tagungen, Seminaren und Feiern fur Dritte gegen
Provision,

g) die Parkplatzbewirtschaftung

Gesellschafter
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600,00 € und wird zu 100% von der
Welterbestadt Quedlinburg gehalten.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft und ihre Zusammensetzung:
1. die Geschaftsfihrung

2. der Aufsichtsrat und

3. die Gesellschafterversammiung

zu 1.

Seit 26.10.2017 wird die Gesellschaft durch ihre alleinvertretungsberechtigte
Geschaftsfuhrerin, Frau Doreen Walter, vertreten. Frau Damaris Sachse wurde zum
01.01.2020 die Einzelprokura fur die QTM GmbH erteilt.

Auf die Angabe der Geschaftsfuhrerbezige wird gemaR der Schutzformel des § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.

zu 2.
Der Aufsichtsrat setzt sich zusammen aus 5 Mitgliedern.
Dem Aufsichtsrat gehérten zum Ende des Berichtsjahres 2023 folgende Mitglieder an:

Vorsitzender: Oberblrgermeister Frank Ruch,
Stellv. Vorsitzender: Stadtrat Stefan Helmholz,
Mitglieder: Stadtrat Hardy Seidel,

Stadtrat Klaus Mansfeldt,
Stadtrat Christian Wendler
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéaftsjahr 2023 eine Aufwands-

entschadigungen in Héhe von insgesamt 4,0 T€.

Gemal § 9 Ziffer 7 des Gesellschaftsvertrages hat der Aufsichtsrat einen Beirat berufen,

bestehend aus fachberatenden Mitgliedern.

Ihm gehéren zum Ende des Berichtsjahres an:

- Herr Helge Albrecht im Auftrag der Harzsparkasse
- Herr Jens Tréager als Vertreter des HOGA

- Frau Sybille Rathmann vom Gastefuihrerverein Quedlinburg e.V.

zu 3.

Der Oberbirgermeister vertrat die Welterbestadt Quedlinburg in der
Gesellschafterversammlung. Diese fand am 25.08.2023 zur Feststellung des
Jahresabschlusses zum 31.12.2022 und des Lageberichts fur das Geschaftsjahr 2022 statt.

2.3.1 Auszug aus dem Jahresabschluss zum Berichtsjahr 2023

Bilanz der Quedlinburg-Tourismus-Marketing GmbH zum 31.12.2023

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2022 31.12.2023
Anlagevermégen 122.971,00 119.213,00
davon:
immaterielles Vermégen 2.302,00 1.058,00
Sachanlagen 120.669,00 118.155,00
Umlaufvermdgen 269.169,70 194.002,89
davon:
Vorrate 39.024,85 43.118,07
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 120.512,61 57.533,74
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 109.632,24 93.351,08
Rechnungsabgrenzung 38.386,17 118.239,50
Bilanzsumme 430.526.87 441.455,37
Passiva
Bilanzposten 31.12.2022 31.12.2023
Eigenkapital 128.368,34 58.404,97
davon:
Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
Kapitalriicklagen 147.659,70 147.659,70
Verlustvortrag -26.677,76 -44.891,36
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -18.213,60 -69.963,37
Riickstellungen 26.443,00 7.950,00
Verbindlichkeiten 275.555,53 374.100,40
Rechnungsabgrenzungsposten 160,00 1.000,00
Bilanzsumme 430.526,87 441.455,37

Gewinn- und Verlustrechnung der Quedlinburg-Tourismus-Marketing GmbH fiir den

Zeitraum vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Gliederung 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2023

Umsatzerlose 1.185.141,31 1.181.803,07
Sonstige betriebliche Ertrage 237.315,03 187.419,58
Materialaufwand 719.699,70 764.544 14
Personalaufwand 757.089,77 758.188,23
Abschreibungen auf Sachanlagen 25.587,26 32.299,02
Sonstige betriebliche Aufwendungen 628.861,57 530.646,22
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Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 449,66
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.098,31 1.139,07
Ergebnis nach Steuern -709.880,27 -717.143,37
Verlustabdeckung 692.000,00 647.500,00
Sonstige Steuern 333,33 320,00
Bilanzverlust -18.213,60 -69.963,37

Der Jahresfehlbetrag setzt sich aus dem DAWI-Bereich mit einem Defizit in Hohe von
242.239,64 €, dem Nebentatigkeitsprivileg mit einem Gewinn von 141.161,22 € und der
wirtschaftlichen Tatigkeit mit einem Gewinn von 31.115,05 € zusammen.

Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammlung hat am 06.06.2024 die folgenden Beschliisse gefasst:
1. Der Jahresabschluss nebst Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023
der Quedlinburg-Tourismus-Marketing GmbH wurde festgestellt.
2. Die Gesellschafterin legt einen Betrag in Hohe von 647.500,00 € als institutionelle
Forderung der anteiligen Fehlbedarfsfinanzierung in die Gesellschaft ein.
3. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 69.963,37 € wurde wie folgt verbucht:
e Ausgleich mit einem 10% Zuschuss in Héhe von 64.750,00 € auf der

Grundlage der institutionellen Férderung durch die Gesellschafterin,

e Das restliche Defizit von 5.213,37 € wird auf neue Rechnung vorgetragen
4. Der Geschaftsfuhrerin, Frau Doreen Walter, wurde fir das Geschaftsjahr 2023 die

Entlastung erteilt.

5. Dem Aufsichtsrat wurde fur das Geschéftsjahr 2023 die Entlastung erteilt.

Der Cashflow entwickelte sich im Berichtsjahr wie folgt:

Cashflow 2022 2023

T€ T€
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -658 -649
Cashflow aus Investitionstatigkeit -79 -28
Cashflow aus der Finanztatigkeit 691 647
Finanzmittelfond am Ende der Periode 41 11

Anzahl der Arbeitnehmer:
Im Jahresdurchschnitt 2023 hat die Gesellschaft 14 Mitarbeiter/-innen in Voll- und Teilzeit
(ohne Geschéftsfuhrer) sowie eine geringflgige Beschaftigte und 2 Auszubildende.

2.3.2 Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks, Grundziige des
Geschiaftsverlaufs, Lage des Unternehmens und Ausblick

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfullung spiegelt
sich in den Darstellungen der Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des § 128 Abs.2
KVG LSA liegen fur das Unternehmen vor.

Der Deutschlandtourismus verzeichnete im Jahr 2023 eine positive Entwicklung, wobei sich
die Branche allmahlich von den Folgen der Pandemie und anderen globalen Ereignissen
erholte.

In der Welterbestadt Quedlinburg konnte die positive Entwicklung im Tourismussektor
weiterverfolgt werden.

Die Ankinfte und Ubernachtungszahlen (in meldepflichtigen Betrieben; ab 10 Betten) in der
Gesamtstadt Quedlinburg haben sich 2023 gegenuber dem Vorjahr stark gesteigert, von
377.358 Ubernachtungen auf 399.931 Ubernachtungen, das sind 1,0 % mehr als in 2019.
Die Ubernachtungsdauer liegt tiber dem Bundes- und Landesdurchschnitt mit 2,8 Tagen. Im
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Gegensatz zu Bund (- ca.6 %) und Land (- 5 %) konnte die Welterbestadt Quedlinburg das
Vorkrisenniveau Uberschreiten.

Dies zeichnet sich auch im Vergleich zu den Orten Wernigerode und Halberstadt ab.

Nach neusten statistischen Zahlen existieren in der Gesamtstadt 478 Betreiber von
Ferienwohnungen/ Ferienh&usern mit rund 1.330 Betten hingegen im Hotelsegment 27
Betriebe mit 1.512 Betten.

Die QTM GmbH richtete ihren Fokus im Geschaftsjahr 2023 auf die Durchfiihrung der
Konigstage, die Beherrschung des vollumfanglichen Tourismus, die Adventsstadt und alle
Herausforderungen, die auf Grund von Planungsunsicherheiten, Einschrankungen und
Krisen entstanden sind.

Im Jahr 2023 wurden fur den Bereich der Produkt- und Angebotsentwicklung trotz starker
Kostensteigerung wieder viele Projekte und Ideen umgesetzt, wie zum dritten Mal die neu
aufgelegte Rad- und Wanderkarte.

Die Digitalisierung der Gesellschaft wurde weiter ausgebaut.

Die Website der QTM GmbH (quedlinburg-info.de) hat im Jahr 2023 1.129.691 Aufrufe der
Seite registriert. Mit dem Erlebnisanbieter GetYourGuide wurde eine Beteiligung der QTM
GmbH auf der Plattform vereinbart. Die Stadtfiihrungen der QTM GmbH sind seit der zweiten
Jahreshalfte beim gréRten Erlebnisanbieter in Deutschland buchbar.

Die QTM GmbH vertrat die Interessen Quedlinburgs im Verein ,UNESCO Welterbestétten
Deutschland e.V.“, im HTV, bei der IMG, in der neuen Hanse und im Kurorte- und
Heilb&derverband, in der deutschen Fachwerkstrasse, Klosterwanderwege, Gartentraume,
Stralze der Romanik und Harzer Tagungspool.

Die QTM GmbH hat vier Tourist-Informationen sowie den Infopoint am Marschlinger Hof.

Im Bereich Stadtfuhrungen konnte im aktuellen Jahr ein Umsatz von 204.575,90 € (2022:
158.057,83 |+29,43 %) erzielt werden. Trotz dieser Steigerung bleibt die Nachfrage nach
Gruppenfiihrungen im Allgemeinen niedrig, mit Ausnahme des Zeitraums wahrend der
Adventszeit.

Fur Kurzreisen/Tagesprogramme wurden Gesamteinnahmen in Hohe von 267.435,75 €
erzielt, im Vergleich zum Jahr 2022 (221.313,25 €) eine Steigerung von 46.122,50 € und
zum Planansatz 2023 von 12.435,75 €.

Im Jahr 2023 wurden erneut bedeutende Konferenzen verzeichnet, beginnend mit der
Arbeitsgruppe Deutsche Fachwerkstadte, gefolgt von der Fachwerkstrae, dem Stadte- und
Gemeindebund sowie dem Land Sachsen-Anhalt und anderen namhaften Unternehmen.
Trotz der positiven Imagewerbung fiir die Welterbestadt Quedlinburg lasst sich hier kein
finanzieller Gewinn fur die Quedlinburg Tourismus Marketing GmbH (QTM) verzeichnen:
vielmehr muss dies als eine rein gemeinwohlorientierte Aufgabe betrachtet werden.

Im Rahmen des Stadtmarketings hat die QTM GmbH bereits zum 16. Mal die Adventsstadt
organisiert. Insgesamt wurden 59 Marktstande und 6 Stande am Mathildenbrunnen
aufgestellt. Das breit gefacherte Angebot reichte von regionalen bis internationalen
Produkten, von Handwerkskunst bis zu kulinarischen Késtlichkeiten.

Es gab in 2023 19 Hoéfe der Advent in den Hofen Arbeitsgruppe und einen externen Hof mit
einem sehr vielfaltigen Angebot.

Der Mathildenbrunnen in der historischen Neustadt erstrahlte dank der erneuten
Organisation durch die Quedlinburg-Tourismus-Marketing GmbH (QTM) im neuen
weihnachtlichen Glanz. Mit Geschick konnte der Handler des Vorjahres erneut gewonnen
werden, der dann funf Stande mit kulinarischen Késtlichkeiten, handgefertigten Produkten
und erfrischenden Getrénken betrieb. Ebenso gelang es erstmals,



einen Betreiber flr eine Kindereisenbahn zu begeistern, der auch den Kleinsten ein
besonderes Erlebnis bietet.

Der 17. Lebendige Adventskalender wurde wieder durch die Anwohner des Schlossberges
organisiert und an 24 Tagen durchgefihrt.

Der Grubenlichtermarkt und die Harzer Bergparade sind ein Teil der Veranstaltung
Adventsstadt Quedlinburg. Hier ist seit 2019 der Harzklubzweigverein Bad Suderode in der
Rolle des Organisators. Die QTM GmbH tbernimmt weiterhin die gesamte Werbung,
Uberspannung des Ortes mit Lichtelementen und die Weihnachtsbaumbestellung sowie die
Erstellung von Printprodukten.

Der Kirchhof der Stiftskirche St. Cyriakus bot am dritten Advent wieder den perfekten
Rahmen fur den Advent im Stiftshof. Insgesamt ist diese Veranstaltung als erfolgreiches
Kooperationsprojekt zwischen Veranstalter, Pfarramt Gernrode und allen Beteiligten zu
sehen.

Die Umsatze in Hohe von 1.182,0 T€ sind zum Vorjahr weitestgehend in der Summe identisch.
Besonders bei den Pauschalreisen ist ein Anstieg zum Plan 2023 und auch zum Ist 2022 zu
verzeichnen, da der Tourismus das Vor-Corona-Niveau wieder erreicht hat. Die Adventsstadt
weist leicht geringere Betrage bedingt durch einen kirzeren Veranstaltungszeitraum aus.

Bei den Stadtfihrungen konnte das Vorjahresergebnis um 39,0 T€ aufgrund der hohen
touristischen Nachfrage verbessert werden. Der Plan 2023 wurde mit -50,0 T€ nicht erreicht,
da im Bus- und Gruppentourismus noch immer nicht die Nachfrage und somit die
Buchungszahlen wie vor der Pandemie zu verzeichnen sind.

Der Warenverkauf weist zum Vorjahresergebnis eine Verringerung von -43,0 T€ aus, bedingt
u.a. durch die besonderen Angebote im Rahmen der Festzeit 2022, wie z.B. die goldenen und
silbernen Medaillen, den Whisky und weitere auf die Festzeit bezogenen Souvenirs, wie z.B.
den Pluschvogel Jubilus. Der Planansatz wurde mit +24,0 T€ Gbertroffen.

In der Position Tagungen und Veranstaltungen wurden -59,0 T€ weniger zum Vorjahr
verbucht, da 2022 besondere Tagungen durchgefiihrt werden konnten, wie die Tagung der
SIKOSA e.V., die Tagung des Bundesprasidialamtes sowie die Tagung der Agrarminister.

Die Zimmervermittlung ist zum Vorjahr um -3,0 T€ und zum Plan -15,0 T€ geringer, wobei
die groRen Buchungsportale weiterhin fur die QTM GmbH eine groRe Konkurrenz darstellen.
Ebenso sind durch kurzfristige Buchungsanfragen kaum noch Buchungen in den
Beherbergungsbetrieben fur die QTM GmbH mdglich

Die sonstigen Ertrage beinhaltet im Wesentlichen die Zuschusse fur die Kénigstage (93,0 T€
/' VJ 99,0 T€) sowie Ertrage aus Sponsoring (47,0 T€/VJ 70,0 T€ ) und Erstattung
Lohnfortzahlung (4,0 T€ VJ 7,5 T€).

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren erhéht sich
zum Plan 2023 korrespondierend zu den Umsatzen. Zum Ist 2022 spiegelt sich der Rickgang
in den Umsatzen wider. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen erhéhen sich deutlich
zum Vorjahr um 26,0 T€, hauptsachlich bedingt durch die Positionen Pauschalreisen und
Stadtfuhrungen, was mit dem Anstieg der Umsétze korrespondiert. Die Steigerung beim
Aufwand fur den Weihnachtsmarkt ist mit der allgemeinen Inflation zu begrinden. Der
Ruckgang bei der Position Tagungen und Veranstaltungen ist bedingt durch wenigere
Tagungen.

Die Vergutung der Mitarbeiter stieg um 1,1 T€ auf der Grundlage der Anpassung an die
Tarifsteigerungen des TV6D und die Steigerung auf 100 % des Tarifvertrages sowie der
Sonderzahlungen. Die geringe Steigerung der Personalkosten ist damit zu begriinden, dass
eine Mitarbeiterstelle unbesetzt blieb.



2023 waren insgesamt 14 Mitarbeiter in Voll- und Teilzeit sowie die Geschaftsfuhrerin
beschaftigt. AuRerdem waren eine geringfuigige Beschaftigte sowie ein Auszubildende tatig.
Die Abschreibung erhéhte sich um 6,7 T€ zum Vorjahr durch Neuinvestitionen.

Insgesamt sanken die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 93,3 T€.

Die Verlustabdeckung verringerte sich um 44,5 T€ aufgrund der Festzeit 2022.

Der Jahresfehlbetrag von 70,0 T€ (V] -18,2 T€) wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Es
verbleibt im DAWI-Bereich ein Defizit von 242.239,64 €. Aus dem Bereich
Nebentatigkeitsprivileg und kommerziellen Bereich ergab sich ein Uberhang von 172.276,27
€. Dies fuhrt zu einem Fehlbetrag im DAWI- Bereich und es verbleibt ein Gesamtverlust von
69.963,37 €.

Die Gesellschaft konnte jederzeit ihren finanziellen Verpflichtungen nachkommen. Das
Eigenkapital ist gesunken und betragt nunmehr 16,2 % der Bilanzsumme.

Der Geschaftsbetrieb der Gesellschaft wird auf absehbare Zeit keine vollstandige
Eigenfinanzierung erwirtschaften konnen. Ein Fortbestand der Gesellschaft ist daher nur
maoglich, wenn die nicht durch Einnahmen gedeckten Aufwendungen durch
Verlustzuweisungen entsprechend des Gesellschaftsvertrages und des Betrauungsaktes
ausgeglichen werden.

Der kontinuierliche nationale und internationale Image Auf- und Ausbau der Welterbestadt
Quedlinburg hangt weiterhin nicht nur vom institutionellen Zuschuss, sondern zunehmend
auch von der Beherbergungssituation in Quedlinburg ab. Mit der derzeit vorhandenen
Gesamtanzahl der Betten, vor allem im Hotelbereich hat Quedlinburg gegeniiber dem
steigenden Niveau der Gasteankiinfte keine ausreichenden Bettenkapazitaten.

In den neuen Ortsteilen liegen ebenfalls weitere Méglichkeiten zur Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens. Fur die bessere Vermarktung der Aktiv- und
Gesundheitsangebote ist eine zeitnahe Reaktivierung des Kurzentrums in Bad Suderode von
entscheidender Bedeutung.

Fur die Folgejahre befinden sich weitere GroRveranstaltungen in der Verhandlungs- und
Planungsphase. Die Planung sieht vor, verstarkt Tagungen/ Familienfeiern/ GroRevents zu
erreichen. Der Ausbau eines weitreichenden Veranstaltungsformates vor allem zu
Feiertagen wie Kindertag und Reformationstag sind in Planung.

Im Jahr 2024 ist der Betrauungsakt zwischen der Welterbestadt Quedlinburg und der QTM
GmbH neu zu verhandeln und abzuschlieRen, da dieser am 14.03.2025 auslauft.

2024 werden weitere Gesprache zum Welterbeinformationszentrum verbunden mit
Entscheidungen stattfinden. Die QTM GmbH wird ihre Erfahrungen und Vorstellungen
diesbezlglich, auch zu einem Betreibermodell, einbringen.

Bei der GroRe der QTM GmbH liegt kein eigenes Risikomanagementsystem im
Unternehmen vor. Die vorhandenen Kontrollmechanismen sind jedoch geeignet, den
Fortbestand des Unternehmens gefdhrdende Risiken frithzeitig zu erkennen.

Potenzielle Faktoren wie eine drohende Rezession, ein starker US-Dollar, sinkendes
Verbrauchervertrauen, hohe Kerosinpreise, steigende Lohnkosten und Erzeugerpreise
kénnten die Geschaftsgrundlagen erheblich beeintrachtigen. Gleichzeitig bieten das
Wachstum im Binnentourismus und Reisebeschrankungen im Zusammenhang mit
geopolitischen Entwicklungen Chancen.

Die aktuellen starken Preissteigerungen im Beherbergungs- und Gastronomiebereich in der
Welterbestadt Quedlinburg und der umliegenden Region haben zwar kurzfristig positive
Auswirkungen auf die Einnahmen, kénnten jedoch zu einem Riickgang der Besucherzahlen
fUhren.

Trotz dieser Herausforderungen hat die QTM GmbH durch gute Arbeit, schnelle
Anpassungen an Marktveranderungen einen positiven Beitrag zur Attraktivitat der
Welterbestadt Quedlinburg in schwierigen Zeiten des Tourismus geleistet.
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Unternehmenssitz

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Friedrichstral3e 151 in 38855 Wernigerode. Zu
erreichen Uber die Internetadresse: www.hsb-wr.de; per E-Mail: info@hsb-wr.de;
Tel.: 03943/558-0; Fax: 03943/558-112.

Grindung des Unternehmens/Handelsregister

Die Griindung der Gesellschaft erfolgte vor der Abfassung des Gesellschaftsvertrages vom
19.11.1991 und wurde mit der ersten Eintragung vom 09.09.1992 unter der HRB 3415 in das
Handelsregister des Amtsgerichts Magdeburg eingetragen. Die elektronische Eintragung in
das Handelsregister des Amtsgerichtes Stendal erfolgte unter der HRB 103415.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Eisenbahnen zur Personen- und
Guterbeforderung auf den Strecken Wernigerode — Nordhausen; Drei-Annen-Hohne —
Brocken; Gernrode — Hasselfelde; Alexisbad — Harzgerode; Stiege — Eisfelder Talmuhle.
Eine Erweiterung des Streckennetzes ist mdglich. Einrichtung, Erwerb, Betrieb, Pachtung
und Verpachtung von Kraftverkehrslinien und Omnibusgelegenheitsverkehr, Vornahme von
sonstigen Geschaften und Beteiligungen aller Art, die der Erreichung und Férderung des
Unternehmenszwecks unmittelbar und mittelbar dienlich sein kénnen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten.

Im Marz 2006 erfolgte eine Streckenerweiterung von Gernrode nach Quedlinburg.

Stammkapital/ Stammeinlagen
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag unverandert 1.533.875,64 €.
Im Geschaftsjahr wurde das Stammkapital von folgenden Gesellschaftern gehalten:

Gesellschafter: volle € %
Landkreis Harz 644.227 420
Landkreis Nordhausen 306.775 20,0
Stadt Wernigerode 199.403 13,0
Stadt Nordhausen 153.387 10,0
Stadt Harzgerode 82.830 54
Welterbestadt Quedlinburg 92.033 6,0
Stadt Oberharz am Brocken 38.348 2,5
Braunlage Tourismus GmbH 7.669 0,5
Gemeinde Harztor 9.204 0,6
Insgesamt 1.533.876 100.0
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Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:
1. der Geschaftsfuhrer

2. der Aufsichtsrat

3. die Gesellschafterversammiung.

zu1.

Die Gesellschaft wurde von dem alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfuhrer, Herrn Kreis-
verwaltungsoberrat Matthias \Wagener, Wernigerode, in der Zeit vom 01.01.2023-30.06.2023
vertreten. Seit dem 01.07.2023 ist Frau Katrin Muller die Geschéaftsfuhrerin.

Auf die Angabe der Bezlge des Geschaftsfihrers ist geméaR der Schutzformel des § 286 Abs.4
HGB verzichtet worden.
Die Prokura haben Herr Christian Klamt und Herr Norman Just.

zu 2.
Dem Aufsichtsrat gehérten zum Ende des Berichtszeitraumes 2023 folgende Mitglieder an:

Vorsitzender:

Herr Landrat Thomas Balcerowski, Halberstadt
Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Landrat Matthias Jendricke, Nordhausen

Ubrige Mitglieder:

Herr MdK Ronald Fiebelkorn, Blirgermeister, Stadt Oberharz am Brocken
Herr Leitender Ministerialrat Michael Flore, Erfurt

Herr Oberbirgermeister Tobias Kascha, Wernigerode

Herr Burgermeister Stephan Klante, Harztor

Herr Stadtrat Christian Lauterbach, Nordhausen

Herr Regierungsrat Christoph Sell, Magdeburg (ab 15.12.2022)
Herr Burgermeister Marcus Weise, Harzgerode

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2023 keine Beziige erhalten.

zu 3.

Gemal § 131 KVG LSA vertrat der Oberblrgermeister die Welterbestadt Quedlinburg in der
Gesellschafterversammiung.

Die Gesellschafterversammlung hat am 25.09.2023 den Jahresabschluss und den
Lagebericht zum 31.12.2022 festgestellt.
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2.4.1 Auszug aus dem Jahresabschluss des Berichtsjahres 2023

Bilanz der Harzer Schmalspurbahn GmbH zum 31.12.2023:

Aktiva

Bilanzposten 31.12.2022 31.12.2023
€ €

Anlagevermdgen 41.666.744,50 41.562.272,21
davon:
Immaterielle Vermégensgegenstande 156.654,52 148.292,52
Sachanlagen 41.506.090,08 41.409.979,69
Finanzanlagen 4.000,00 4.000,00
Umlaufvermégen 28.505.831,96 19.084.458.48
davon:
Vorrate 3.348.594,67 3.917.704,31
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.096.237,20 4.229.664,92
Wertpapiere 4.320.858,97 5.393.031,30
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 15.740.141,12 5.544.057,95
Rechnungsabgrenzung 15.360,66 11.065,75
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 36.971,75 0,00
Vermdgensrechnung
Summe der Aktiva 70.224.908,97 60.657.796,44

Passiva
Bilanzposten 31.12.2022 31.12.2023

€ €

Eigenkapital 10.867.356,74 10.003.825,53
Gekennzeichnetes Kapital 1.533.875,64 1.533.875,64
Kapitalriicklage 4.856.861,40 6.390.737,40
Andere Gewinnriicklagen 6.062.139,81 6.062.139,81
Verlustvortrag -971.872,31 -1.585.520,11
Jahresfehlbetrag -613.647,80 -2.397.407,21

Sonderposten fiir Investitionszuwendungen
zum Anlagevermégen

23.680.097,82

23.117.763,59

Riickstellungen

19.845.565,99

14.001.817,13

Verbindlichkeiten

15.826.602,92

13.315.044,76

Rechnungsabgrenzungsposten

5.285,50

219.345,43

Summe der Passiva

70.224.908,97

70.224.908,97

Gewinn- und Verlustrechnung der Harzer Schmalspurbahnen GmbH fiir den Zeitraum

vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Gliederung

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2023

Umsatzerlose

24.626.610,88

27.707.373,17

Sonstige betriebliche Ertrage

12.094.028,08

14.100.080,11

Materialaufwand

16.973.595,40

23.394.048,87

Personalaufwand

14.860.044,98

15.619.693,62

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen- 2.325.563,68 2.436.599,24
stande des Anlagevermdégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.682.275,03 2.585.532,71
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 33.908,79 79.634,56
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Zinsen und ahnliche Aufwendungen 201.750,55 166.149,80
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 296.348,15 57.657,35
Ergebnis nach Steuern -585.030,04 -2.372.593,75
Sonstige Steuern 28.617,76 24.813,46
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -613.647,80 -2.397.407,21

Ergebnisverwendung:

Der Jahresfehlbetrag in Héhe von 2.397.407,21 € wird auf neue Rechnung zum 01.01.2024

vorgetragen.

Darstellung langfristige Kapitalstruktur

31.12.2022 31.12.2023
T€ % T€ %
Anlagevermdégen (=langfristg.gebundenes Vermagen) 41.663 59,3 |41.562 68,5
Finanzanlagen 4 4
Umlaufvermdgen und RAP 3.349 4,8 3.918 6,5
Eigene Mittel:
- Eigenkapital 10.867 15,5 |10.004 16,5
- Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 23.680 33,7 |23.118 38,1
- Langfristiges Fremdkapital 6.657 9,5 7.357 111
Summe langfristigen Kapitals 41.204 58,7 |41.849 63,2
Unterdeckung -3.812 - 54|-1.058 -15
Die Mitarbeiteranzahl im Jahresdurchschnitt:
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Arbeiter und Angestellte (einschl.Geschéftsfihrer) 269 262 262
und Auszubildende 19 17 15
Kapitalflussrechnung:
2022 2023
T€ T€
Cashflow nach DVFA/SG 541 -1.008
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2234 -9.193
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.136 -2.252
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 793 1.249
Finanzierungsmittelbestandes am Ende der Periode 15.740 5.544

2.4.2 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks, Grundziige des
Geschaftsverlaufs, Lage des Unternehmens und Ausblick

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfillung spiegelt
sich in den Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des § 128 Abs. 2 KVG LSA liegen
fir das Unternehmen vor.

Der Schienenpersonennahverkehr hat sich in den vergangenen Jahren positiv auch durch
das starkere Bewusstwerden des Klimawandels entwickelt. Ein Drittel der
Gesamtbevdlkerung nutzt taglich Bus und Bahn, mit steigender Tendenz auch bedingt durch
die Einfuhrung des Deutschlandtickets ab Mai 2023.

Der Inlandstourismus hat nach den pandemiebedingten Einschrankungen wieder
zugenommen und steigerte sich um 8,3 % zum Vorjahr.

In den vergangenen Jahren wurde der Harz zu einem breit aufgestellten Reiseziel mit guter
Verkehrsinfrastruktur und zahlreichen Angeboten fir einen Ganzjahrestourismus entwickelt.

(9%
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Langfristige Aufgabe der Harzer Schmalspurbahnen muss es sein, die Infrastruktur sowie die
Instandhaltung des Fahrzeugparkes auf sichere finanzielle und technische Grundlagen zu
stellen sowie zielgruppenspezifische Angebote weiterzuentwickeln.

Grof3en Einfluss auf die Geschéaftsbedingungen und Auswirkungen auf die Finanz- und
Ertragslage haben das hohe Preisniveau u.a. bei Kohle, Energie, Ersatzteile und fur
Schienen, die tariflichen Personalkostensteigerungen sowie Kostensteigerungen bei
Mafinahmen im Bereich der Infrastruktur.

Im Berichtszeitraum 2023 gab es witterungsbedingt und aufgrund von Waldbranden
zahlreiche ganztagige Ausfalle und Streckensperrungen.

Trotzdem konnten die Umsatzerlose im Reisezugverkehr gegentber 2022 um 1.580 T€ (+13
%) gesteigert werden.

Die Anzahl der beférderten Reisenden erhdhte sich um ca. 9 %.

Die HSB beteiligte sich am bundesweit eingefihrten Deutschlandticket in allen reguléren
Zugen auf dem gesamten Streckennetz aulRer Drei Annen Hohnen - Brocken.

Im Sonderreiseverkehr sind die Erlése gegeniber dem Vorjahr um 122,9 T€ gestiegen.
Insgesamt fuhren 115 (Vj 90) HSB-Sonder- bzw. Charterzige.

Die Veranstaltung ,Faust auf dem Brocken — Rocktheater nach Goethe* sahen 2.228
Zuschauer.

Die Umsatzerldse im Souvenir- und Produktverkauf stiegen um ca. 16 %.

Investitionen fanden im Bereich der Fertigstellung des Baus der neuen Dampflokwerkstatt
(AuRengelande, touristischer Innenbereich, Anschaffung von maschinentechnischer
Ausristung) sowie dem Bau eines neuen digitalen Zugfunknetzes statt.

Die Umsetzung wichtiger MaRnahmen in 2023 waren u.a. die Ruckkehr der
Radsatzdrehbank, Gleisbauarbeiten von rund 2,8 Kilometern auf der Harzquer- und
Selketalbahn, die Untersuchungen an sieben Reisezugwagen des Regelzugsverkehrs sowie
an zwei Beistellwagen, an einer Dampflokomotive und an einem Triebwagen durch
Fremdvergabe.

Seit Herbst 2021 fanden Gesprache zur Anbindung der Westernstadt Pullman City Harz und
der Streckenerweiterung nach Braunlage, den ,optimalen Kreuzungsstellen“ zwischen
Schierke und Brocken sowie zur Situation im Nationalpark Harz und auf der Brockenkuppe
statt.

Fur die Anbindung der Westernstadt Pullmann City ist eine Machbarkeitsstudie in Auftrag
gegeben worden, die vom Landkreis Harz monetar geférdert wird. Die Machbarkeitsstudie
fur die Streckenerweiterung nach Braunlage ist in Vorbereitung

Bei den Harzer Schmalspurbahnen GmbH sind 2023 durchschnittlich 269 Mitarbeiter und 19
Auszubildende beschaftigt gewesen. Tariferhohungen erfolgten zum 01.03.2023 um 1,6 %.
Weiterhin wurde im Juni eine Erholungshilfe i.H.v. 156,00 € gezahlt.

2021 wurde eine Studie zur Nutzung von Wasserstoff bei Dampflokomotiven bei der
Hochschule Nordhausen in Auftrag gegeben, aus der hervorging, dass eine Anwendung
dieser Technologie nicht méglich ist. Aus diesem Grund rlckt Biokohle (Pyrolysekohle) als
Energietrager zur Befeuerung der Dampflokomotiven starker in den Fokus, jedoch konnte
2023 keine brauchbare brikettierte energiereiche Mischung hergestellt werden. Das Projekt
Leichtolfeuerung fur die Dampflokomotiven wurde aus verschiedenen Grinden priorisiert.
Perspektivisch konnte auch umweltfreundlicher HVO-Kraftstoff Verwendung finden.

Die neu zu beschaffenden Triebwagen missen ebenfalls mit einem alternativen Antrieb
ausgestattet sein.

Bei der Instandhaltung von Fahrzeugen sowie bei durchgefiihrten Bauvorhaben werden die
Belange des Umweltschutzes bertcksichtigt. Planungen fir Bauvorhaben werden dabei
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insbesondere vor dem Hintergrund des Schutzes der sensiblen Natur — zum Beispiel im
Nationalpark — durchgefiihrt.

Von den Fahrgéasten wird allerdings die Art und Weise des im Nationalpark praktizierten
Naturschutzes zum Teil sehr kritisch wahrgenommen, insbesondere die durch den
Klimawandel und dessen mittel- und unmittelbaren Folgen verursachten Waldschaden.

2023 konnten nur vier der funf taglichen Triebwagenuml&ufe gefahren werden. Das Fehlen
von Reservefahrzeugen ist ein grundsétzliches Problem, auch bei den Triebwagen.

Im Selketal ist ein zweiter Dampfzugumlauf zwischen April und Oktober von Donnerstag bis
Samstag eingefuhrt wurden, der gut von den Fahrgdsten angenommen wurde.

Im Mé&rz 2023 wurde eine Fahrpreisanpassung vorgenommen.

Im Geschéftsverlauf hat sich die Bilanzsumme auf 60.658,0 T€ (VJ: 70.225,0 T€) verringert.
Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode betrug 5.544,0 T€ (VJ: 15.740,0 T€).

Die Gesellschaft ist auf die Bereitstellung von finanziellen Mitteln durch die Léander Thiringen
und Sachsen-Anhalt sowie die Zahlung der Gesellschafter auf den Verlustausgleich
angewiesen.

Als sonstige Risiken mit einem erheblichen Einfluss auf die kiinftige Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage sind zu benennen:

- Generell ist fur ein stark touristisch gepragtes Verkehrsunternehmen — zumal in einer
Gebirgsgegend liegend — das Wetter von Uberdurchschnittlicher Bedeutung fiir
Benutzerverhalten. Von der HSB auf der Grundlage vorhandener Statistiken
durchgefuhrte Untersuchungen weisen als ersten Trend einen Zusammenhang zwischen
Temperatur, Sonnenscheindauer und Besetzung der Ziige nach. Extreme
Schlechtwetterlagen fllhren zwingend zu nicht mehr auszugleichenden
Einnahmeverlusten.

- Die Folgen des Klimawandels auf die Vegetation, insbesondere der daraus
resultierenden Waldbrandgefahr,

- Die Auswirkungen durch den Verkauf des Deutschlandsticket,

- Es bedarf zunehmender Anstrengungen, das benétigte Personal, insbesondere im
Betriebsdienst, vorzuhalten. Die derzeitige Arbeitsmarktsituation bietet nur wenige
geeignete Bewerber.

- Die durch den Landesbevollmachtigten fur Bahnaufsicht vorgenommenen Kontrollen der
Infrastruktur (vor allem Briicken) haben bestatigt, dass keine akuten Sicherheitsprobleme
bestehen, aber zukinftig stark investiert werden muss,

- Kostenentwicklung bei der Unterhaltung der Fahrzeugtechnik

Chancen der voraussichtlichen Entwicklung:

Die Prognose fur die Gesellschaftsentwicklung der nachsten zwei Geschéftsjahre stellt sich
wie folgt dar:

Mit Unterstutzung des Landes Sachsen-Anhalt wurde eine wirtschaftlich technische Analyse
des Finanzbedarfes fiir den Zeitraum 2020-2034 von der Railistics GmbH angefertigt, mit der
Zielsetzung eine auskémmliche und stabile Finanzierung zu erreichen.

Die Unterstutzung durch das Land Sachsen-Anhalt und den Freistaat Thiiringen
entsprechend der geschlossenen bzw. der zu schlieRenden Vertrage sowie durch die
Gesellschafter ist nach wie vor Voraussetzung fur die Erhaltung des gesamten
Streckennetzes als Grundlage fir die herausragende wirtschaftliche Betatigung der HSB in
der Tourismusbranche des Harzes.

Es wird davon ausgegangen, dass die durch die HSB im Wesentlichen selbst zu
beeinflussenden GréRen wie Verkehrstarife, Fahrplangestaltung usw. bei einer fir die
touristische Nutzung einer Schmalspurbahn guinstigen Witterung, unabhangig von der
bestehenden allgemeinen wirtschaftlichen und politischen Lage, wohl in den nachsten
Jahren eine fur die Umsétze positive Entwicklung, aber auch hier abhéngig vom
gesamttouristischen Trend und unter Voraussetzung von gentigend einsatzfahigen
Dampfloks und Personal nehmen werden.
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2.5 Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt GmbH KOWISA

Unternehmenssitz
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Sternstralle 3 in 39104 Magdeburg. Sie ist zu erreichen
per E-Mail: a.ostrowski@kowisa.de, Tel.: 0391-5924-444

Grindung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 06.04.1994 gegriindet und wurde beim
Amtsgericht Stendal unter der HRB 108754 eingetragen. Durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung der KOWISA KG am 19.08.2015 wurde diese mit Eintragung im
Handelsregister in eine GmbH umgewandelt. HRB 22258

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschéftsfiihrung und persoénliche
Haftung bei der Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt Verwaltungs-GmbH sowie die
Ubernahme, Finanzierung und Verwaltung der kommunalen Beteiligungen an Unternehmen
der Ver- und Entsorgungswirtschaft in Sachsen-Anhalt. Gemal Gesellschaftsvertrag darf die
Gesellschaft darlber hinaus alle Geschafte tatigen, die den Gegenstand des Unternehmens
férdern.

Gesellschafter und Stammkapital
Das Stammkapital betragt 50.000,00 €, das in 1.000 Geschaftsanteilen mit einem Nennwert
von jeweils 50,00 € eingeteilt ist.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:
1. die Geschaftsfuhrung

2. Aufsichtsrat

3. die Gesellschafterversammlung

zu i
Geschéftsfuhrer ist seit dem 01.05.2013 bis 30.04.2023 Herr Detlef Hillebrand. Ab
01.05.2023 ist die Geschaftsfuhrerin Frau Anike Ostrowski.

Die Angaben der Gesamtbezlige des Geschéaftsfihrers unterbleiben unter Hinweis auf § 286
Abs. 4 HGB.

zu 2
Aufgrund der gesellschaftsvertraglichen Regelungen der KOWISA GmbH besteht der
Aufsichtsrat aus 15 Mitgliedern:

Vorsitzender:
Herr Nico Schulz, Burgermeister der Hansestadt Osterburg (Altmark)
Stellvertretender Vorsitzender:
Frau Dr. Dietlinde Hagenau, Burgermeisterin a.D. der Stadt Leuna bis 06.09.2023
Herr Jens Hlnerbein, Birgermeister Stadt Gommern, ab 07.09.2023
Mitglieder:
Herr Norbert Born, Verbandsgemeindebiirgermeister der Verbandsgemeinde Mansfelder
Grund-Helbra
Herr Matthias Egert, Burgermeister der Stadt Zérbig
Frau Susanne Falke, Burgermeisterin der Stadt Nienburg/Saale
Herr Frank Frenkel, Verbandsgemeindeblrgermeister der Verbandsgemeinde Obere
Aller, bis 31.12.2023
Herr Andy Haugk, Burgermeister der Stadt Hohenmolsen,
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Herr Bernward Kuper, Landesgeschaftsfuhrer des Stadte- und Gemeindebundes

Sachsen-Anhalt e.V.

Herr Heiko Liebenehm, Erster Beigeordneter des Stadte- und Gemeindebundes

Sachsen-Anhalt e.V.

Frau Jacqueline Lohde, Burgermeisterin und Beigeordnete fur Bauen und Stadtgriinder

Stadt Dessau-RoRlau, seit 07.09.2023

Herr Peter Muller, Burgermeister der Stadt Zahna-Elster,
Frau Sabrina Nuf3eck, Birgermeisterin und Beigeordnete fiir Finanzen der Stadt Dessau-

RofRlau, bis 06.09.2023

Herr Michael Olms, Verbandsgemeindeburgermeister der Verbandsgemeinde

Beezendorf-Diesdor,

Frau Ute Presselt, Verbandsburgermeisterin der Verbandsgemeinde Vorharz,

Herr Torsten Reinarz, Burgermeister der Stadt Barby

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Geschéftsjahr 2023 Aufwands-

entschadigungen von 11,4 T€ (VJ 11,8 T€) gezahlt.

zu 3.

Die Gesellschafterversammlung ist dem Vorschlag der Geschaftsfiihrung und des
Aufsichtsrates gefolgt und hat unter Berlicksichtigung des Jahresergebnisses 2022 der
KOWISA GmbH beschlossen, dass eine Ausschittung von 110,00 €/Punkte und eine
Sonderausschuttung von 30,00 €/ Punkte vorzunehmen ist. Der verbleibende Bilanzgewinn

wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Auszug aus dem Jahresabschluss zum Berichtsjahr 2023

Bilanz der KOWISA GmbH zum 31.12.2023

Aktiva

Bilanzposten

31.12.2022
€

31.12.2023
€

Anlagevermégen

davon:

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

212.341.884,56

0,00
6.817.920,61
200.523.963,95

213.161.665,43

0,00
7.145.511,01
206.016.154,42

Umlaufvermdgen

davon:

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

42.831.377,56

16.678.965,05
26.152.412,51

56.735.491,97

17.099.060,67
39.636.423,30

Rechnungsabgrenzung

0,00

0,00

Summe der Aktiva

255.173.262,12

269.897.157,40




Passiva

Bilanzposten

31.12.2022
€

31.12.2023
€

Eigenkapital

davon:
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen
Gewinnricklagen
Gewinnvortrag
Jahresuberschuss

254.932.795,82

50.000,00
102.589.335,60
7.207.590,24
114.009.937,48
31.075.982,60

269.361.107,96

50.000,00
103.197.715,88
7.207.590,24
125.873.529,98
33.032.271,86

Riickstellungen 147.129,30 427.097,88
Verbindlichkeiten 93.337,00 108.951,56
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00

Summe der Passiva

255.173.262,12

269.897.157,40

Gewinn- und Verlustrechnung der KOWISA GmbH fiir den Zeitraum vom 01.01.2023

bis 31.12.2023

Gliederung 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2023
€ €
Umsatzerlése 51.143,88 361.183,11
Sonstige betriebliche Ertrage 5.301,35 2.270,71
Materialaufwand -Aufwendungen fur bezogene Lstg. 15.918,59 97.060,92
Personalaufwand 201.995,49 206.828,19
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen- 27.7016,77 146.913,03
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 147.569,29 126.207,47
Ertrédge aus Beteiligungen 31.690.676,48 33.088.216,63
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 93.253,10 80.223,92
des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 60.183,04 945.764,12
Abschreibung Finanzanlagen 0,00 76.170,30
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 223,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 431.425,21 791.445,70
Ergebnis nach Steuern 31.075.932,50 33.032.809,88
Sonstige Steuern 0,00 538,02

Jahresiiberschuss

31.075.932,50

33.032.271,86

Ergebnisverwendung:

Die Geschaftsfuhrung schlug der Gesellschafterversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn auf
Basis einer Gesamtpunktzahl von 137.231 ausschuttungsberechtigten Punkten 110,00 € je
Punkt und damit einen Betrag in Héhe von insgesamt 15.095.410,00 € auszuschutten.
Darlber hinaus erfolgt eine Sonderausschittung aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres
in Hohe von 40,00 €/Punkte. Bei einer Punktzahl von insgesamt 137.231
ausschuttungsberechtigten Punkten betragt die Sonderausschittung insgesamt
5.489.240,00 €. Der verbleibende Bilanzgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Beteiligungen KOWISA GmbH Eigenkapital Anteile
Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH 217.518 T€ 100 %

an der envia Mitteldeutsche Energie AG,

Bitterfeld-Wolfen (KBA)

Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH 149.963 T€ 62,08 %
an der AVACON AG, Magdeburg (KMB)

GISA GmbH Halle/Saale 18.685 T€ 2510 %

Ergebnis 2023

24679 T€

12.325 TE

6.806 T€




(GISA)

MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft 83.357 T€ 28,89 % 5.260 T€
in Mitteldeutschland mbH, Merseburg

(WGK)

Die Beteiligungsertrage betreffen die Ausschiittungen folgender Gesellschaften

2022inT€E 2023inT€ +/-inTE

Verbundene Unternehmen

KBA 7.595 7.598 3
KBM 24.589 24.000 411

Beteiligungen

GISA 602 1.381 779

WGK -95 109 204




3. Mittelbare Beteiligungen
3.1. Stadtwerke Quedlinburg GmbH

T W E R K E

UEDLINBURG

Energie und Service

Unternehmenssitz

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Rathenaustrale 9 in 06484 Quedlinburg. Sie ist zu
erreichen Uber die Internetadresse: www.stadtwerke-quedlinburg.de; per E-Mail:
infostadtwerke@sw-qglb.de; Tel: 03946/971-3; Fax.: 03946/971-402.

Grundung des Unternehmens/ rechtliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft wurde am 2. Juli 1991 gegrindet. Der Gesellschaftsvertrag vom 02.07.1991
wurde mit Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung vom 01.12.2006 zuletzt
geandert im § 11 Aufgaben des Aufsichtsrates. Mit der Einfihrung des elektronischen
Handelsregisters beim Amtsgericht Stendal wird die Gesellschaft unter der HRB 104806
gefuhrt.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Welterbestadt Quedlinburg und ihrer
Umgebung mit Fernwarme, Gas und Elektroenergie. Die Gesellschaft ist berechtigt, neue
Geschéftszweige aufzunehmen, mittelbare und unmittelbare Beteiligungen an Unternehmen
gleicher oder ahnlicher Art zu erwerben, mit gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen zu
kooperieren sowie MalRnahmen zu ergreifen, die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks
dienlich sind. Sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Versorgungs- und
Gebaudetechnik und des infrastrukturellen Gebdudemanagements sowie der Betrieb von
Freizeitbadern.

Gesellschafter
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31.12.2023: 2.035.000,00 €.

Die Gesellschafter sind:

die Bader Quedlinburg GmbH zu 98 % und einer Stammeinlage von 1.994.300,00 €,
die Stadtwerke Celle GmbH zu 1 % mit einer Stammeinlage von 20.350,00 €,
und die Stadtwerke Herford GmbH zu 1 % mit einer Stammeinlage von 20.350,00 €.

Im Jahr 2013 erfolgte die Ubertragung der Geschéaftsanteile der Welterbestadt Quedlinburg
auf die Bader Quedlinburg GmbH. An der Bader Quedlinburg GmbH halt die Welterbestadt
Quedlinburg 100% der Geschéftsanteile.

Zwischen der Bader Quedlinburg GmbH und der Stadtwerke Quedlinburg GmbH wurde ein
Ergebnisabfihrungsvertrag geschlossen, der mit Wirkung ab dem 01.01.2014 in Kraft
getreten ist.

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. die Geschaftsfihrung



2. der Aufsichtsrat
3. die Gesellschafterversammlung

zu 1.

Alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfuhrer im Geschaftsjahr 2023 war seit dem
01.01.2023 bis 31.12.2023 Herr Eiko Fliege. Er wurde von den Beschrénkungen des § 181
BGB befreit.

Bei der Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wird von der Schutzformel des § 286 Abs.4 HGB
gebraucht gemacht.

zu 2.

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, auf den die Bestimmungen des Aktiengesetzes keine
Anwendung finden.

Dem Aufsichtsrat gehéren 12 Mitglieder an.

Er setzt sich zusammen aus:

- dem Oberblrgermeister der Welterbestadt Quedlinburg,
- 6 Mitgliedern des Stadtrates,

- 1 Mitglied der Stadtverwaltung,

- 1 Mitglied der Stadtwerke Celle GmbH,

- 1 Mitglied der Stadtwerke Herford GmbH und

- 2 Mitgliedern, die von der Belegschaft entsandt werden.

Dem Aufsichtsrat gehérten zum Ende des Berichtsjahres folgende Mitglieder an:

Vorsitzender: Herr Ulrich Thomas, Stadtrat,
Stellvertretender Vorsitzender: Herr Joachim Wagner, Stadtrat,
Mitglieder: Herr Frank Ruch, Oberbirgermeister

Kerstin Frommert, Fachbereichsleiterin Finanzen,
Bildung, Jugend, Sport, Welterbestadt Quedlinburg,
Dr. Christian Schickardt, Stadtrat

Herr Peter Deutschbein, Stadtrat

Herr Manfred KalRebaum, Stadtrat,

Herr Detlef Tichatschke, Stadtrat

Herr Bodo Theermann, Arbeitnehmervertreter

Herr Michael Schulze, Arbeithnehmervertreter

Herr Andreas Sacher, Vertreter der Stadtwerke Herford
GmbH

Herr Axel Fuchs, Vertreter der Stadtwerke Celle GmbH

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates sind im Berichtsjahr 11,0 T€ aufgewendet worden.

zu 3.

Die Gesellschafterversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022
und zum Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2022 fand am 29.08.2023 statt.

Gemal § 131 KVG LSA vertrat der Oberblrgermeister die Stadt Quedlinburg in der
Gesellschafterversammlung.
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3.11

Auszug aus dem Jahresabschluss des Berichtsjahres 2023

Bilanz der Stadtwerke Quedlinburg GmbH zum 31.12.2023

Aktiva

Bilanzposten 31.12.2022 31.12.2023
€ €

Anlagevermégen 18.224.398,30 18.546.923.66
davon:

Immaterielle Vermdgensgegenstande 283.311,00 310.753,86
Sachanlagen 17.698.091,30 17.993.173,80
Finanzanlagen 242.996,00 242.996,00
Umlaufvermégen 16.436.443,59 22.958.954,36
davon:

Vorrate 1.567.935,50 1.738.973,16
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.399.197,42 6.213.337,85
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9.469.310,67 15.006.643,35
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 11.600,00

Bilanzsumme

34.660.841,89

41.517.478,02

Passiva

Bilanzposten 31.12.2022 31.12.2023
€ €

Eigenkapital 6.914.847,92 9.020.998,49
davon:
Gezeichnetes Kapital 2.035.000,00 2.035.000,00
Kapitalriicklagen 1.674.114,02 1.674.114,02
Sonderricklage 121.892,92 121.892,92
Gewinnricklagen 3.083.840,98 5.189.991,55
Sonderposten f. Investitionszuschiisse z. 3.308.732,00 3.466.127,00
Anlagevermégen
Riickstellungen 6.100.506,93 6.715.536,14

Verbindlichkeiten

18.336.755,04

22.314.816,39

Bilanzsumme

34.660.841.89

41.517.478,02

Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Quedlinburg GmbH fiir den Zeitraum

vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Gliederung 01.01.-31.12.2022 | 01.01.-31.12.2023
€ €

Umsatzerldése (abzgl.Strom-+ Energiesteuer) 32.789.650,42 53.368.838,40
Andere aktivierte Eigenleistungen 107.229,87 124.301,98
Sonstige betriebliche Ertrage 323.373,70 157.197,69
Materialaufwand 24.104.910,53 40.824.316,89
Personalaufwand 4.700.256,25 5.028.045,29
darunter Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensge- 1.787.831,00 1.583.174,83
gensténde des Anlagevermdgens u. Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.456.937,99 1.665.732,84
Ertrdge aus Beteiligungen 10.360,00 0,00
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Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 24.252 11 83.203,45
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 119.961,58 183.751,05
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 714,36 162.368,97
Ergebnis nach Steuern 1.084.254,39 4.286.151,65
Sonstige Steuern 403.212,20 323.126,24
Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 8.000,00 57.074,84
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 673.042,19 1.799.800,00
Jahresiiberschuss 0,00 2.106.150,57
Einstellung in Gewinnricklage 0,00 2.106.150,57
Bilanzgewinn 0,00 0,00

Anzahl der Arbeithehmer:

Ohne Geschaftsfuhrer und Auszubildende waren 2023 im Jahresdurchschnitt 68 (VJ 68)
Arbeitnehmer/-innen im Unternehmen beschaftigt. Die Gesellschaft hat einen

Auszubildenden.

Cashflow: (nach DVFA/SG) in T€

2023 2022 2021
Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 8.234 6.573 4.025
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.906 -1.237 =1.339
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -790 -1.092 -1.256
Finanzmittelbestand zum Ende der Periode +15.007 +9.469 +5.225

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

wirtschaftliche Eigenkapitalquote (%) H#E6| 335 328 806 | 268| 237

Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammlung am 30.08.2024 hat beschlossen:

1. Der Jahresabschluss der Stadtwerke Quedlinburg GmbH zum 31.12.2023 und der
Lagebericht des Geschaftsjahres 2023 wurden festgestellt.

2. Die Zufuhrung zur Gewinnriicklage in Héhe von 2.106.150,57 € wurde vorgenommen.
Die Gewinnabfihrung in Héhe von 1.799.800,00 € ist an die Freizeit und Service
Quedlinburg GmbH vorzunehmen. Weiterhin erhalten die Minderheitsgesellschafter,
Stadtwerke Celle GmbH und Stadtwerke Herford GmbH, eine Ausgleichszahlung in Héhe

von insgesamt 57.074,84 €.

3. Die Entlastung fur den alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfihrer, Herrn Eiko Fliege,

fur das Geschéftsjahr 2023 wurde erteilt.

4. Dem Aufsichtsrat der Stadtwerke Quedlinburg GmbH wurde fiir das Geschéaftsjahr 2023

die Entlastung erteilt.



3.1.2 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks, Grundziige des
Geschaftsverlaufs, Lage des Unternehmens und Ausblick

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfullung spiegelt
sich in den Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des § 128 Abs. 2 KVG LSA sind fur
das Unternehmen erfullt.

Die Stadtwerke Quedlinburg GmbH versorgt Kunden im Kerngebiet Quedlinburg sowie im
naheren Umland mit Gas und Elektroenergie und betreibt das Strom- und Gasnetz in der
Kernstadt, das Gasnetz in der Gemeinde Ditfurt und ab 01.01.2020 die Stromnetze der Stadt
Gernrode und Bad Suderode. Dariiber hinaus bieten die Stadtwerke auch die Versorgung
mit Warme innerhalb der Gebietsgrenzen der Kernstadt Quedlinburg an.

Neben der Betriebsfuhrung fur die Bader Quedlinburg GmbH (jetzt FSQ GmbH) und der
kommunalen Stralenbeleuchtung rundet zunehmend ein breit aufgestelltes Beratungs- und
Dienstleistungsangebot das Leistungsspektrum ab.

Die wichtigsten Rahmenbedingungen 2023 waren vor allem die Entwicklung der
Handelspreise fur Strom und Erdgas sowie die MaRnahmepakete der Bundesregierung.
Ende 2022 wurden umfassende Hilfen wie Entlastung fur Verbraucher, Energiepreisbremsen
fur Strom, Gas und Wéarme verabschiedet.

Dennoch war 2023 ein Rekordtief beim primaren Energieverbrauch aufgrund von
Witterungseinfliissen sowie durch die Preisbremse gesetzten Anreize zu verzeichnen.
Durch das umfassende Gesetzpaket der Bundesregierung liegt das besondere Augenmerk
auf der Foérderung der erneuerbaren Stromerzeugung. Dies fuhrte zu einem Rekordzubau
bei Photovoltaik, so dass erstmals mehr als 50 % Strom aus erneuerbaren Energien erzeugt
wurde.

Stromversorgung

Beim Stromvertrieb wurde durch die massiven Verwerfungen der Handelsmérkte im
Wesentlichen sich auf das Grundversorgungsgebiet konzentriert. Der Anhebung der
Versorgungspreise zum 01.01.2023 bedingt durch steigende Beschaffungskosten folgte
erwartungsgemal ein moderater Kundenriickgang.

Das etablierte Investitionsprogramm fur den Stromnetzbetrieb wurde im Wirtschaftsjahr 2023
fortgefuihrt und es wurden in Netzausbau- und Erweiterungsmafinahmen 926,0 T€ investiert.
Angesichts der allgemeinen Entwicklung der Welterbestadt Quedlinburg ist es notwendig, die
Leistungskapazitaten des Stromnetzes in der Kernstadt stetig zu erweitern. Hierzu hat die
Stadtwerke Quedlinburg GmbH ein Programm aufgelegt, um die bestehenden Trafostationen
ZU sanieren, zu modernisieren bzw. zuséatzliche Stationen in das Netz einzubinden.

Die zunehmende Anzahl an dezentralen Erzeugungsanlagen stellt aus Netzbetreibersicht
eine besondere Herausforderung dar. Ebenso ist der Zubau von Ladepunkten zum Ausbau
von Elektromobilitat absehbar.

Gasversorgung

2023 war eine deutliche Preisanpassung erforderlich, die einen Kundenrtickgang gegentiber
dem Vorjahr bewirkte.

Trotz der von der Bundesregierung beschlossenen Entlastungsmaflnahmen fiihrte neben
dem hohen Energiepreisniveau und der schwachen Konjunktur, auch die warmere Witterung
dazu, dass fir 2023 ein deutlicher Absatzriickgang zu verzeichnen war.

Der Erdgasabsatz war von einem vergleichsweise milden Witterungsverlauf und der politisch
gesetzten Anreize im Geschaftsjahr 2023 beeinflusst.

Warmeversorgung

Geschuldet der milden Witterung sank der Warmeabsatz im Vergleich zum Vorjahr deutlich.
Entgegen der Entwicklung im Gasabsatz verstarkten substanzielle Einspareffekte der
Fernwarmekunden diesen Trend. Die Zurlickhaltung bei der Fernwarmeabnahme begriindet
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sich wesentlich durch den deutlichen Anstieg der Fernwarmepreise. Zugleich machte die
Situation den Handlungsbedarf bei der Entwicklung einer zukunftsfahigen Warmeversorgung
deutlich.

Far die Generaluberholung eines Blockheizkraftwerkes wurden 524,0 T€ investiert.

Dienstleistungen
Far den Ausbau von erneuerbaren Energien wurden 210,0 T€ in Photovoltaikanlagen
investiert.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme der Stadtwerke Quedlinburg GmbH hat sich zum Bilanzstichtag
31.12.2023 mit 41.517 T€ (i.V]. 34.661 T€) um 20 % erhoht, begriindet im Wesentlichen in
dem deutlichen Anstieg des Bankbestandes.

Die Hohe des Eigenkapitals betragt daher weiterhin 9.021,0 T€. Die Eigenkapitalquote stieg
auf 23,7 %.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten belaufen sich durch langfristige
Darlehensvertrage auf 8.564 T€. Die Tilgung der bestehenden Kredite erfolgt fristgemaR und
damit planmagig.

Den bestehenden Risiken und ungewissen Verpflichtungen werden im Rahmen der
handelsrechtlichen Vorgaben durch Ruickstellungen Rechnung getragen. Es wurden
Ruckstellungen in GréRenordnung von 6.716 T€ (i.Vj. 6.101 T€) gebildet. Diese betreffen im
Wesentlichen den Bereich sonstige Rickstellungen mit Risiken auf Grund von
Marktpreisschwankungen beim Energiebezug und deren Auswirkungen auf
Absatzgeschafte sowie den regulierten Netzbereich und Versorgungsverpflichtungen sowie
die Ruckbauverpflichtung fur das bestehende Gasnetz.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet und entspricht den gesetzlichen
Vorschriften. Die Stadtwerke Quedlinburg GmbH konnte im Geschaftsjahr 2023 ihren
Zahlungsverpflichtungen jederzeit ptinktlich nachkommen.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Umsatzerlése von 53.369 T€ (i.Vj. 32.790 T€) erzielt und
somit wurde eine Steigerung von 106 % erreicht. Diese Steigerung resultiert auf die
uberdimensionale gestiegenen und weitergegebenen Beschaffungskosten.

Die Umsatzrendite lag bei 5,9 %.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren stiegen um
15.439,1 T€. Der Stromeinkauf stieg um 4.427,0 T€ aufgrund der héheren Bezugspreise.
Beim Gaseinkauf (+10.271,0 T€) ergab sich diese Erhdhung ebenfalls preisbedingt.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen erhéhte sich um 2.158,5,0 T€ bedingt u.a.
durch die Zufuhrung zur Ruckstellung fur Rickbau des Gasnetztes in Hohe von 2.483,0 T€.
Die Konzessionsabgabe sank um 25,6 T€.

Der Personalaufwand stieg um 328,0 T€, begrindet durch die Anpassung der
Personalrtickstellung (84,0 T€), welche erstmalig den Aufwand firr die Erstellung der
Jahresendabrechnung bertcksichtigen.

Die Tariferhéhungen betrug ab 01.04.2022 1,8 %.

Im Stellenplan sind nach dem Bilanzstichtag durchschnittlich 68 Mitarbeiter (ohne Azubi und
Geschaftsfuhrer) ausgewiesen.

Die Gesellschaft hat einen Auszubildenden.

Die Abschreibung verringerte sich um 204,6 T€.

Das Ergebnis nach Steuern betragt 4.286,2 T€ (Vj 1.084,3 T€). Die Gewinnabfiihrung der
Stadtwerke Quedlinburg GmbH auf der Grundlage des Ergebnisabfihrungsvertrages an die
Freizeit und Service Quedlinburg GmbH belauft sich auf 1.799,8 T€ (Vj 673,0 T€) und die
Ausgleichzahlung an die Minderheitsgesellschafter auf 57,1 T€ (V) 8,0 T€).

Den anderen Gewinnrlicklagen wurden zur VVerbesserung der Eigenkapitalausstattung der
Stadtwerke Quedlinburg GmbH aus dem Jahresergebnis 2.106,2 T€ (Vj 0,00 T€) zugefihrt.
Der Bilanzgewinn betragt Null.
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Die Stadtwerke Quedlinburg GmbH halt weiterhin an einem Ausbau der
Eigenkapitalausstattung fest.

Die Veranderung des energiewirtschaftlichen Markumfeldes erfordert dartiber hinaus
nachhaltige Investitionen im Sinne der erarbeiteten Zukunftsstrategie.

Ausblick

Mit Blick auf die bevorstehenden Aufgaben zum Ausbau von erneuerbaren Energien sowie
dem strategischen Ausbau des Stromnetzes ist mit einem deutlichen Anstieg des
Investitionsvolumens zu rechnen.

Themen wie kontinuierliche Digitalisierung des Unternehmens, Warmeversorgung in
Abhangigkeit der kommunalen Warmeplanung, weiterer Ausbau erneuerbarer Energien,
Liefergeschéfte im Vertrieb und Abschluss der Reorganisation Go!30 werden die
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens pragen.

Im Verlauf des Wirtschaftsjahres wurden eine Reihe von MaRnahmen ergriffen, um sich den
veranderten Rahmenbedingungen des Energiemarktes risikominimierend anzupassen. So
wurde die Anzahl der Handelspartner erhéht, um einen stetigen Marktzugang bei dem
Einkauf von Strom und Erdgas sicherzustellen.

Die stetige Weiterentwicklung eines internen Kennzahlensystems tber alle
Unternehmensbereiche bildet zudem die Steuerungsgrundlage und lasst deren Straffung zu.

Das Zusammenwirken aller MaRnahmen und Rahmenbedingungen filhrte im Verlauf des
Wirtschaftsjahres zu einer deutlichen Zunahme der Arbeitsbelastung, insbesondere in den
Bereichen der kaufmannischen und vertrieblichen Organisationseinheiten. Mehrarbeit und
personelle Abgange galt es kurzfristig auszugleichen und in Uberlegungen zur
Neuausrichtung aufzunehmen.

Mit der Bewaltigung der Ereignisse des abgelaufenen Wirtschaftsjahres hat die Stadtwerke
Quedlinburg GmbH unter widrigen Umsténden seine Soliditat und wirtschaftliche Stabilitat
unter Beweis gestellt. Damit dies auch fur die Zukunft gelingt, wurde der begonnene Prozess
zur strategischen wie strukturellen Neuausrichtung intensiviert.



